
344345 العدد الخامس -

المسؤولية المجتمعية للجامعات الخاصة في مملكة البحرين

المسؤولية المجتمعية للجامعات الخاصة في مملكة 
البحرين

الدكتور أمجد محمد منصور                                                                                 
عميد كلية الحقوق �شابقاً

اأ�شتاذ القانون المدني الم�شارك
جامعة العلوم التطبيقية

الدكتور أحمد رشاد الهواري                                                                                   
عميد كلية الحقوق جامعة المملكة – البحرين

اأ�شتاذ القانون المدني الم�شارك

المقدمة
بادئ ذي بدء يمكن القول اأن بروز فكرة الم�شوؤولية المجتمعية كان في مطلع ثمانينيات القرن الما�شي)1(، 
المذهب  �صقوط  من  �صاحبه  وما   ، ال�صوفيتي  التحاد  انهيار  منذ  كبيراً  تطوراً  الفكرة  هذه  �صهدت  حيث 
ي معظم الدول للراأ�شمالية كمذهب اقت�شادي ، يتولى فيه القطاع الخا�س الدور الأكبر في  ال�شتراكي ، وتبنِّ

تحقيق التنمية القت�شادية.
وفي هذا الإطار لعب القطاع الخا�س دوراً محورياً في تحقيق التنمية ، ولكنه اقت�شر فيه على تحقيق الربح 
وجمع المال ، دون النظر اإلى احتياجات المجتمع، الأمر الذي كان من �شاأنه ظهور الحاجة اإلى كبح جماح 
اأ�شحاب الأعمال، بحيث ل يقت�شر دورهم على الم�شاهمة في تحقيق التنمية القت�شادية، واإنما اأن يمتد هذا 

)1( وقد �شبق ذلك ظهور �شعيف لل�شركات في المجال الجتماعي، حتى اأنه، لوحظ قبل الحرب العالمية الثانية، اأن خم�س 
�شركات فقط هي التي انخرطت في الأعمال الخيرية في الوليات المتحدة الأمريكية، )�شميث، 1983(.

Justin I. Miller and Doug Guthrie - COMMUNITIES، LABOR، AND 
THE
LAW: THE RISE OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE
UNITED STATES -Research in the Sociology of Organizations، Volume 
33، 143–173 – p.144.

ويعتبر Howard Bowen الأب الروحي لفكرة الم�شئولية الجتماعية لل�شركات. 
Rosamaria C. Moura-Leite and Robert C. Padgett- Historical background 
of corporate social responsibility - SOCIAL RESPONSIBILITY JOUR-
NAL - VOL. 7 NO. 4 2011، - p.530.

المتحدة  الوليات  في  ال�شناعية  للم�شروعات  الجتماعية  الم�شئولية  بيرك  وجلبرت  باكمان  جوتر  اأمثال  من  البع�س  ويوؤرخ 
الأمريكية مبتدئاً بفترة ال�شتينيات من القرن الما�شي، واأرخها اآخرون اأمثال كيث دافي�س بفترة الخم�شينيات من ذات القرن، 
في حين يرى فريق ثالث اأمثال فيرن بهلر اأنها تعود اإلى بداية الثلاثينات من القرن المن�شرم. د. محمد البادى – العلاقات 

العامة والم�شئولية الجتماعية - مكتبة الأنجلوالم�شرية – الطبعة الأولى – 1980 – �س 26. 
اأما على الم�شتوى العربي فيمكن القول اأن م�شطلح الم�شئولية المجتمعية قد بداأ في التداول عام 2000. د. يو�شف ذياب عواد 

�س2  -  2010 – طبعة  الله  – رام  المفتوحة  القد�س  – جامعة  للجامعات  المجتمعية  الم�شوؤولية  – دليل 
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الع�شرين الما�شية تغييرا جذريا في  ال�شنوات  الوا�شع)1(. وبالفعل �شهدت  التنمية بمفهومها  لي�شمل  الدور 
العلاقة بين قطاع الأعمال والمجتمع، فبداأ دور القطاع الخا�س في المجتمع في التطور حيث ا�شطلع بمهام 

البيئة والتنمية والعمالة وغيرها من المو�شوعات التي تقوم عليها التنمية الم�شتدامة)2(.
العناية ب�شكل  الم�شوؤولية الجتماعية)3(، حيث بداأت تلك  اأولت المجتمعات عناية خا�شة بفكرة  هذا ولقد 
فردي، وتمثلت في محاولت البع�س تقديم خدمات فردية للمجتمع، ثم �شرعان ما �شهدت تطوراً كبيراً كنتيجة 
طبيعية لق�شور الجهود الفردية في مواجهة تعاظم الأخطار التي تهدد ا�شتقرار المجتمعات وديمومتها. فبعد 
اأن غدا العالم قرية �شغيرة تحت تاأثير التقدم العلمي المذهل، تفاقمت م�شاكله وات�شع نطاقها، واأ�شبحت 
اأ�شرة كبيرة  اإل  اأبنائها وت�شامنهم، ولما ل؟ والمجتمع ما هو  اإلى ت�شافر جهود  المجتمعات في حاجة ما�شة 

)1( د. محمد البادى – المرجع ال�شابق – �س 25.
)2( UNIDO and the World Summit on Sustainable Development، Corpo-
rate Social Responsibility: Implications for Small and Medium Enterprises 
in Developing Countries، Vienna، 2002،vii . 

وفي ذلك يقول Idar Kreutzer،  الرئي�س التنفيذي ل�شركة  Storebrand، 2005 نحن ملتزمون بتحقيق التنمية 
القت�شادية، كما نلتزم باأن ن�شع في اعتبارنا كيف نفعل ذلك ؟ فال�شركات ل تكت�شب الميزة التناف�شية اإل من خلال ال�شتجابة 

لحتياجات المجتمع. لذا نحن ل نزدهر اإل من خلال م�شاعدة المجتمع على اأن يزدهر. تف�شيلًا. 
Paul Hohnen - Corporate Social Responsibility- An Implementation 
Guide for Business - International Institute for Sustainable Development
Winnipeg، Manitoba – Canada - March، 2007- p.1.

 The United 3( وفي هذا الإطار �شدر عن منظمة الأمم المتحدة اإعلان عالمي خا�س بالم�شئولية المجتمعية عرف ب(
Nation Global Compact UNGC وقد ت�شمن هذا الإعلان مجموعة من المبادئ تم التوافق عليها، وهي:

اأولً: فيما يتعلق بحقوق الإن�شان: 
يتعين على الموؤ�ش�شات التجارية دعم حماية حقوق الإن�شان المعلنة دوليا واحترامها؛ المبداأ 1: 

المبداأ 2: يتعين عليها التاأكد من اأنها لي�شت �شالعة في انتهاكات حقوق الإن�شان.
ثانياً: فيما يتعلق بمعايير العمل:

المبداأ 3: يتعين على الموؤ�ش�شات التجارية احترام حرية تكوين الجمعيات والعتراف الفعلي بالحق في
لم�شاومة الجماعية؛

المبداأ 4: يتعين عليها الق�شاء على جميع اأ�شكال ال�شخرة والعمل الجبري؛
المبداأ 5: يتعين عليها الإلغاء الفعلي لعمل الأطفال؛

المبداأ 6: يتعين عليها الق�شاء على التمييز في مجال التوظيف والمهن.
ثالثاً: فيما يتعلق بالبيئة:

المبداأ 7: يتعين على الموؤ�ش�شات التجارية الت�شجيع على اتباع نهج احترازي اإزاء جميع التحديات البيئية.
المبداأ 8: يتعين عليها ال�شطلاع بمبادرات لتو�شيع نطاق الم�شوؤولية عن البيئة؛

المبداأ 9: يتعين عليها الت�شجيع على تطوير التكنولوجيات غير ال�شارة بالبيئة ون�شرها

رابعاً: فيما يتعلق بمكافحة الف�شاد:
المبداأ 10: يتعين على الموؤ�ش�شات التجارية مكافحة الف�شاد بكل اأ�شكاله، بما فيها البتزاز والر�شوة. 

)1( فلم يعد للعمل الفردي ن�شيب في تقدم المجتمعات، حيث اأ�شحى النجاح والتقدم قريناً للعمل الجماعي، الأمر الذي 
يتطلب بلا �شك تحديد الدور الذي يجب اأن يقوم به كل فرد من اأفراد المجتمع.      

اأن ال�شركات هي جزء ل يتجزاأ من المجتمعات التي تعمل فيها. لذا يجب على المديرين التنفيذيين لل�شركات  )2( ل �شك 
والجماعات  الأفراد  من  وا�شعة  مع طائفة  الطيبة  العلاقات  ا�شتمرار  على  يعتمد  الطويل  المدى  على  النجاح  اأن  يعلموا  اأن 
والموؤ�ش�شات. فال�شركات الذكية تعرف اأن هناك تحديات تواجه نجاحها، ومن اأهم هذه التحديات، التحديات الجتماعية 
والبيئية، وغيرها.  علاوة على ذلك، فاإن الجمهور العام لديه توقعات عالية من القطاع الخا�س من حيث اتباع �شلوك م�شوؤول 
اجتماعياً. كما يتوقع م�شتهلكوا ال�شلع والخدمات اأن تعك�س هذه ال�شركات �شلوكاً اجتماعيا وبيئيا يحقق لها ميزة تناف�شية. 

تف�شيلًا. 
 Paul Hohnen - Corporate Social Responsibility- An Implementation

.1.Guide for Business - Op - p
)3(د. يو�شف ذياب عواد – مرجع �شابق - �س2.  

تحتاج اإلى تعاون اأفرادها لتحقيق نه�شتها ورقيها)1(. 
ويُعد القطاع الخا�س اأحد اأفراد تلك الأ�شرة)2(، وعليه اأن يقوم بالدور المنوط به ك�صريك مهم في تحقيق 
التنمية الم�شتدامة، وتح�شين ظروف باقي اأفراد المجتمع المعي�شية �شواء من الناحية الجتماعية اأو القت�شادية 

اأو ال�شيا�شية اأو البيئية)3(. 
والجامعات الخا�شة – باعتبار اأنها اإحدى وحدات القطاع الخا�س، والذي بدوره يُعد اأحد اأفراد المجتمع – 
يقع على عاتقها التزامات مهمة في مواجهة المجتمع، هذه اللتزامات يمكن اإجمالها في الم�شئوليات الثلاث 
الآتية: التعليم والتعلم والبحث العلمي وخدمة المجتمع. وهي عادة ما تهتم باأولى تلك الم�شئوليات، اأي التعليم 
والتعلم، وتهمل الآخريات وب�شفة خا�شة ما يتعلق بالم�شوؤولية عن خدمة المجتمع. ول يعني ذلك اأن الم�شوؤولية 
الجتماعية وخدمة المجتمع، مفهومان مترادفان، فلكل منهما جوهره وحدوده، وهو ما �شنتعرف عليه من 

خلال هذه الدرا�شة.
وعلى ذلك تبدو اأهمية هذه الدرا�شة من اأهمية المو�شوع الذي تت�شدى له، وما يتمتع  به من حداثة، وكذلك 
الجتماعية  الم�شوؤولية  مفهوم  يتمثل في تحديد  الذي  الإطار  هذا  له،  القانوني  الإطار  اإلى تحديد  لحاجته 
التزامات الجامعات الخا�شة حيال المجتمع، والجزاء الذي يمكن  القانوني لها، وكذلك تحديد  والتكييف 

تطبيقه عليها في حالة اإخلالها بتلك اللتزامات.
م�شكلة الدرا�شة:

 لقد اأ�شبح دور موؤ�ش�شات القطاع الخا�س محورياً في عملية التنمية، وهو ما اأثبتته النجاحات التي حققتها 
اإلى  اأنها غير معزولة عن المجتمع، وتنبهت  اأدركت موؤ�ش�شات القطاع الخا�س  اإذ   ، القت�شاديات المتقدمة 
�شرورة تو�شيع ن�شاطاتها لت�شمل ما هو اأكثر من الن�شاطات الإنتاجية، باإيلاء هموم المجتمع والبيئة اهتماما 
كافياً ، فمفهوم الم�شوؤولية المجتمعية هو وليد لمتطلبات التنمية الم�شتدامة وال�شراكة في التنمية القت�شادية 
برامج اجتماعية  اإيجاد ودعم  القادمة بهدف  اأف�شل للاأجيال  لبناء م�شتقبل  والقطاع الخا�س  الدولة  بين 
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على  يقوم  المفهوم  وهذا  الوطنية،  والأولويات  الحتياجات  من  م�شتقاة  م�شتدامة  وثقافية  واقت�شادية 
حل  مع  جنب  اإلى  جنباً  واآمنة  �شحية  عمل  بيئة  وتوفير  عمل،  فر�س  وخلق  الب�شرية،  الموارد  في  ال�شتثمار 
الم�شوؤولية  برامج  تطوير  اأهمية  تكمن  هنا  ومن  الم�شتدامة،  التنمية  وتعزيز  والبيئية  الجتماعية  الم�شكلات 
الإجتماعية وفقا لظروف مجتمعاتنا العربية والإ�شلامية واحتياجاتها لتحقيق التنمية، اأي تطبيقات خا�شة 
والتقدم  القت�شادي  النمو  وهي  الم�شتدامة  التنمية  اأ�شلاع  ثلاثية  الغرب،  من  م�شتقاة  قوالب  ولي�شت  بنا 
الجتماعي وحماية البيئة، ول �شك اأن الجامعات الخا�شة ت�شتطيع اأن تلعب دورا مهماً في التجاهات الثلاث.

الجامعات  عاتق  على  تقع  التي  اللتزامات  ما   : علمي  �شوؤال  في  الدرا�شة  م�شكلة  تتبلور  المنطلق  هذا  ومن 
الخا�شة في مملكة البحرين، والتي تقوم عليها م�شئولياتها الجتماعية؟ وما هو جزاء الإخلال بالم�شئولية 

المجتمعية  للجامعات الخا�شة؟ وما اأهم العقبات والمعوقات التي تواجهها للقيام بمهامها ؟ 
للجامعات الخا�شة  الجتماعية  الم�شئولية  التعرف على طبيعة  اإلى  الدرا�شة  تهدف هذه  الدرا�شة:  اأهداف 

بمملكة البحرين والتزامات هذه الجامعات في مواجهة المجتمع.
نوع الدرا�شة:

الت�شريع  البحث في �شوء  الظاهرة مو�شوع  التي ت�شف وتحلل  الو�شفية  الدرا�شات  اإلى  الدرا�شة  وتنتمي    
البحريني، وتعتمد على الملاحظة العلمية والنقدية.

تق�شيم البحث:
للم�شئولية  ال�شيق  للمفهوم  – وفقاً  بها  ق�شد  واإن  فهي  بال�شمول؛  تت�شم  الجتماعية  الم�شوؤولية  اأن  �شك  ل 
الجتماعية - ال�شتراك في المجتمع وتقديم خدمات له، اإل اأن النظر للم�شئولية المجتمعية نظرة متفح�شة 
يجدها ت�شمل كافة اأنواع الم�شئوليات، �شواء اأكانت تلك الم�شئولية اقت�شادية اأم �شيا�شية اأم اأخلاقية، ولما ل؟ 
وهي تحوي العديد من الأبعاد، فت�شمل البيئة والعمالة والتعليم والبحث العلمي والقت�شاد ومحاربة الف�شاد 
والفقر ونقل التكنولوجيا، وغيرها، باعتبار اأن تلك المحاور والأبعاد عامل م�شاند لتحقيق التنمية المجتمعية 
)1(. وهذه الأخيرة هي الهدف المهم الذي ن�شعي اإلى تحقيقه من خلال اإقرار نظام الم�شئولية الجتماعية.

ولما كانت الجامعات الخا�شة تلعب دوراً مهماً في تحقيق تنمية المجتمع فقد راأينا اأن نتناول هذا الدور من 
اإطار قانوني للم�شئولية الجتماعية لها، فما تقدمه الجامعات الخا�شة من خدمات للمجتمع  خلال و�شع 
والتزام ملقى  واإنما هو واجب  – ل يعتبر تبرعاً منها،  لها  الم�شئولية الجتماعية  اإدراجه �شمن  – ويمكن 
اأهمها، ما المق�شود بالم�شئولية  على عاتقها، الأمر الذي يثور معه العديد من الت�شاوؤلت والإ�شكاليات لعل 

المجتمعية؟ وما هو التكييف القانوني لها؟ وما هي التزامات الجامعات الخا�شة تجاه المجتمع؟ 

)1( الأمانة العامة لتحاد غرف دول مجل�س التعان الخليجي - ورقة عمل بعنوان " م�شاهمات الغرف التجارية الخليجية في 
الم�شئولية الإجتماعية " مقدمة اإلى موؤتمر "تحديات الم�شئولية المجتمعية للقطاع الخا�س وتفاعلاتها مع التنمية ومتطلباتها" 

.2 – �س  �شابق  – مرجع 

)1( د. يو�شف ذياب عواد – مرجع �شابق - �س2.  ومن هيئات المجتمع المدني جماعات ال�شغط، وقد بداأ دور تلك الجماعات 
في الظهور نتيجة لكثرة الحوادث البيئية والإن�شانية ومنها ما ت�شببت به �شركة Exxon oil spill in Alaska �شنة 
1989 من تلوث كبير للمياة نتيجة ت�شرب اأكثر من اأحد ع�شر جالون من النفط في عر�س المحيط، وهو ما اأدى اإلى فناء جزء 
كبير من الأحياء البحرية، وكذلك ما حدث في م�شنع الكيماويات في بوبال بالهند �شنة 1984 من موت اأكثر من 15000 

�شخ�س. ومن هذه الجماعات جماعة ال�شلام الأخ�شر العالمي. د. يو�شف ذياب عواد – ذات المرجع – �س 5.      
)2( الأمانة العامة لتحاد غرف دول مجل�س التعان الخليجي - ورقة عمل بعنوان " م�شاهمات الغرف التجارية الخليجية في 
الم�شئولية الإجتماعية " مقدمة اإلى موؤتمر "تحديات الم�شئولية المجتمعية للقطاع الخا�س وتفاعلاتها مع التنمية ومتطلباتها" 
الفترة من 26 – 27 مايو 2012 – �س 2. ول�شك اأن ذلك نتيجة طبيعية لما �شهده العالم من اعتراف متزايد بدور القطاع 
اأو  اأو الأعمال التجارية  اأو المناف�شين،  اأو البيئة،  اأو المجتمعات،  اأو العملاء  الخا�س في المجتمع، �شواء فيما يتعلق بالموظفين 

ال�شركاء اأو الم�شتثمرين اأو الم�شاهمين اأو الحكومات وغيرها. تف�شيلًا. 
Paul Hohnen - Corporate Social Responsibility- An Implementation 
Guide for Business - Op - p.1.

وللاإجابة على تلك الت�شاوؤلت نخ�ش�س المطلبين الآتيين:-
المطلب الأول: ماهية الم�شوؤولية المجتمعية والتكييف القانوني لها.

المطلب الثاني: التزامات الجامعات الخا�شة تجاه المجتمع.

المطلب الأول

ماهية المسؤولية المجتمعية والتكييف القانوني لها

يُعد م�شطلح الم�شوؤولية المجتمعية  من الم�شطلحات الحديثة الن�شاأة ن�شبيًّا، فقد بداأ تدوال هذا الم�شطلح 
به هيئات المجتمع المدني في المجتمع  الذي تقوم  الدور  لتعاظم  الما�شي كنتيجة  القرن  في مطلع ثمانينيات 
القطاع الخا�س  م�شاركة  باأهمية  قناعة الحكومات  زيادة  الأثر في  اأبلغ  له  كان  الذي  الدور  الحديث، هذا 
في النهو�س بالمجتمع)1(. وعلى الرغم من حداثة مفهوم الم�شوؤولية المجتمعية اإل اأنه حظي باهتمام عالمي 
اإلى محاولة و�شع تعريف جامع له. على الجانب  واإقليمي وا�شع النطاق)2(. هذا الهتمام دفع الكثيرون 
الآخر، وبالرغم من اأهمية تحديد مفهوم الم�شئولية المجتمعية اإل اأن تحديد التكييف القانوني لها قد يبدو لنا 
اأكثر اأهمية. وعلى هدى ذلك نتعر�س فيما يلي لماهية الم�شئولية المجتمعية  والتكييف القانوني لها من خلال 

الفرعين التاليين: 
الفرع الأول: ماهية الم�شوؤولية المجتمعية.

الفرع الثاني: التكييف القانوني للم�شوؤولية المجتمعية.
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الفرع الأول

ماهيّة المسؤولية المجتمعية

لقد تعددت التعريفات التي قيلت ب�شاأن الم�شوؤولية المجتمعية )1(، وهي واإن اختلفت في المبنى فقد اتفقت 
في المعنى، ومن اأهم التعريفات التي قيل بها في هذا ال�شاأن، ما عرفها به مجل�س الأعمال العالمي للتنمية 
بما  اأخلاقي  ب�شكل  بالت�شرف  الأعمال  �شركات  قبل  من  الم�شتمر  اللتزام  باأنها  عرفها  حيث  الم�شتدامة، 
ي�شاهم في تحقيق التنمية القت�شادية ويح�شن نوعية الظروف المعي�شية للقوة العاملة واأ�شرهم بالإ�شافة اإلى 

ال�شكان المحليين والمجتمع ككل)2(. 
في حين عرفها البنك الدولي باأنها "التزام اأ�شحاب الن�شاطات التجارية بالم�شاهمة في التنمية الم�شتدامة من 
خلال العمل مع موظفيهم وعائلاتهم والمجتمع المحلي والمجتمع ككل لتح�شين م�شتوى معي�شة النا�س باأ�شلوب 

يخدم التجارة و يخدم التنمية في اآن واحد")3(.

)1( هناك العديد من ال�شطلحات التي اطلقت على م�شمون الم�شئولية الجتماعية، حيث اطلق عليه ا�شطلاح الأهتمام 
الجتماعي، وكذلك ال�شمير الجتماعي، والم�شاركة الجتماعية، ف�شلًا عن ال�شتجابة الجتماعية، اإل اأن ا�شطلاح الم�شئولية 

الجتماعية هو اأكثر تلك الم�شطلحات �شيوعاً وا�شتعمالً. د. محمد البادى – مرجع �شابق – �س 53.
)2( World Business Council for Sustainable Development )WBCSD(.. 
Meeting changing expectations: Corporate social responsibility،1999،p 3 
UNIDO and The World Summit on Sustainable Development، Corporate 
Social Responsibility: Implications for Small and Medium Enterprises in 
Developing Countries، p.p5 .
 انظر تف�شيلًا، جيهان اأبو زيد – الم�شوؤولية المجتمعية للقطاع الخا�س وتفاعلاته مع المجتمع المدني – ورقة عمل مقدمة 
اإلى موؤتمر "تحديات الم�شئولية المجتمعية للقطاع الخا�س وتفاعلاتها مع التنمية ومتطلباتها"  - �س 6. انظر اأي�شا الدليل 
الإر�شادي لل�شيا�شات والإجراءات – اإعداد مركز مرا�س للا�شت�شارات الإدارية – مجل�س الم�شوؤولية الجتماعية بالريا�س – 

طبعة 2010 – �س 15.
 Pride and( باأنها التزام منظمة الأعمال تجاه المجتمع الذي تعمل فيه. في حين عرفها الباحثان Drucker وعرفها
Ferrell( باأنها التزام المنظمة بتعظيم اأثرها الإيجابي والتقليل من اأثرها ال�شلبي على المجتمع. د. يو�شف ذياب – مرجع 
�شابق – �س 6 . د. اأحمد خ�شر – المفهوم الجتماعي للحوكمة والم�شئولية الجتماعية لل�شركات – بحث من�شور على موقع 

كلية الحقوق جامعة طيبة – �شنة 2013 – �س 4
 World Bank، Opportunities and options .15 3( الدليل الإر�شادي لل�شيا�شات والإجراءات - �س(
 for governments to promote corporate social responsibility in Europe and
 Central Asia: Evidence from Bulgaria، Croatia and Romania. Working

Paper، March 2005.p.1

)1(  د. اأحمد خ�شر – مرجع �شابق – �س 4.
)2(  د. يو�شف ذياب – مرجع �شابق – �س 7.

)3( في تف�شيل ذلك  انظر ، د. محمد البادى – مرجع �شابق – �س 53 وما بعدها.
)4( د. محمد البادى – مرجع �شابق – �س 51 ، 52. د. اأحمد خ�شر – مرجع �شابق – �س 4

وهناك من عرفها باأنها اللتزام الم�شتمر من قبل ال�شركات بالت�شرف اأخلاقياً، والم�شاهمة في تحقيق التنمية 
القت�شادية، والعمل على تح�شين نوعية الظروف المعي�شية للعاملين وعائلاتهم والمجتمع ككل)1(.

اأن�شطتها  اآثار  م�شئولية  لتتحمل  الموؤ�ش�شة،  بها  تقوم  التي  الأعمال  مجموعة  باأنها  الأيزو   م�شودة  وعرفتها 
الم�شتدامة،  والتنمية  المجتمع  الأفعال متناغمة مع م�شالح  تكون هذه  والبيئة، بحيث  المجتمع  ال�شلبية على 
وتكون قائمة على ال�شلوك الأخلاقي والمتثال للقانون والجهات العاملة فيما بين الحكومات، وتكون مدمجة 

في الأن�شطة الم�شتمرة للموؤ�ش�شة)2(.
ويلاحظ على هذه التعريفات الآتي:

1 – اإن الم�شوؤولية المجتمعية  وفقاً لهذه التعريفات تدور حول تحمل �شركات القطاع الخا�س لم�شئوليتها تجاه 
اأ�شحاب الم�شالح من العاملين والبيئة والمجتمع. وهي تتحمل هذه الم�شئولية ا�شتناداً اإلى اأمرين، الأول: اأن 
الم�شئولية الجتماعية تجد اأ�شولها في القوة القت�شادية لأ�شحاب الأعمال. حيث يترتب على تمتع اأ�شحاب 
اأن يتحمل من يملك تلك  اآثار �شلبية في بع�س المجالت، كتلوث البيئة. ومن المفرو�س  الأعمال بتلك القوة 
القوة النتائج المترتبة على اإ�شتخدامها، فالغرم بالغنم. اأما الثاني: فيتمثل في كون الم�شئولية المجتمعية تكون 
اأن ت�شاهم معهم في مواجهة  اأ�شحاب الأعمال من المجتمع، ومن هنا يكون عليها  في مقابل ما ي�شتفيد به 

الم�شكلات والظروف المتغيرة)3(. 
ل  فهي  المجتمع،  اأفراد  معي�شة  م�شتوى  وتح�شين  التنمية  تحقيق  اإلى  تهدف  الجتماعية  الم�شئولية  – اإن   2
تحظر على اأ�شحاب الأعمال تحقيق الأرباح، ولكنها تجعل تنمية المجتمع اجتماعياً وبيئياً جزء من العملية 
النتاجية. ومن ثّم فاإن الم�شئولية المجتمعية جاءت للتوفيق بين الإعتبارات المت�شلة بالم�شالح الخا�شة ممثلة 

في حق اأ�شحاب الم�شروعات الخا�شة في تحقيق الربح، والإعتبارات المت�شلة بم�شئوليتهم الجتماعية. 
اأن التزام اأ�شحاب الأعمال  اأنف�شهم، فمن الموؤكد  اأن ذلك �شيعود بالفائدة على اأ�شحاب الأعمال  ول �شك 
بمقت�شيات الم�شئولية المجتمعية من �شاأنه الم�شاعدة في زيادة اأرباحهم على المدى الطويل، كما اأن من �شاأنه 
المحافظة على اأرباحهم الحالية من التاآكل، فهو من ناحية اأولى يلعب دوراً هاما في الت�شويق للمن�شاأة، ومن 
اأفراد المجتمع  اأنه من ناحية ثالثة، ي�شاعد  ناحية ثانية فاإنه ي�شاعد المن�شاأة على الحتفاظ بعملائها، كما 
على التمتع ببيئة نظيفة، وحياة اأف�شل من جميع النواحي التعليمية والثقافية وال�شحية، ومن ثّم يقدم هذا 
اأوفى. وهو كما يطلق عليه هنرى  اأف�صل، وجيراناً  اأكفاأ، وم�صتهلكين  المجتمع لأ�صحاب تلك المن�صاآت عمالً 
�شلوك  في  يتمثل  الأول؛  اأمرين:  ي�شتلزم  الجوار  وهذا  الح�شن"،  "الجوار  من  نوع  باركت  وروبرت  البرت، 
يتمثل في  والثاني؛  نف�س الحقوق.  لهم  اآخرين،  اأفراد  فيها مع  تتجاور  التي  البيئة  يف�شد  �شلوكاً ل  المن�شاآت 

التزام تلك المن�شاآت بم�شاعدة جيرانها على حل م�شاكلهم)4(.
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من  نوعاً  اأنها  باعتبار  عليها،  و�شجع  للاأغنياء  الجتماعية  الم�شئولية  اإلى  الإ�شلامي  الفقة  دعا  ولقد  هذا 
الزكاة، والزكاة ركن من اأركان الإ�شلام، وهو ما يظهر جلياً من قول ابن عمر ر�شي الله عنه �شمعت ر�شول 
 ، ِ دًا رَ�شُولُ اللهَّ مَّ ُ وَاأَنَّ مُحَ الله �شلى الله عليه و�شلم يقول" بُنِيَ الْإِ�شْلَامُ عَلَى خَمْ�سٍ: �شَهَادَةِ اأَنْ لَ اإلَهَ اإلَّ اللهَّ
انَ" )رَوَاهُ الْبُخَارِيُّ )رقم:8(، وَمُ�شْلِمٌ )رقم:16((.  وْمِ رَمَ�شَ كَاةِ، وَحَجِّ الْبَيْتِ، وَ�شَ لَاةِ، وَاإِيتَاءِ الزَّ وَاإِقَامِ ال�شَّ
3 – اأن الم�شوؤولية الجتماعية هي التزام اخلاقي يقع على عاتق اأ�شحاب الأعمال، كما يرى اأ�شحاب هذه 
التعريفات، ومن ثّم فهي ذات طابع تطوعي غير اإلزامي، وهو ما �شيتم تناوله فيما بعد عند الحديث عن 

التكييف القانوني للم�شوؤولية الجتماعية للجامعات الخا�شة.

الفرع الثاني

التكييف القانوني للمسؤولية المجتمعية

ل جرم اأن الم�شئولية هي مرادف للمديونية اأو اللتزام، فاللتزام عادة يقابله جزاء اإذا لم يتم تاأديته، حيث 
يُعد امتناع ال�شخ�س عن الوفاء بالتزامه ر�شاءً �شبباً لتحريك الم�شئولية �شده)1 (، وكذلك الحال اإذا اأخل 
ال�شخ�س بالتزامه �شواء العقدي اأو القانوني فيكون ذلك �شبباً لتحريك دعوى الم�شئولية �شده، ومن ثّم اإذا 
خلا اللتزام من ثمة م�شئولية )جزاء( خرج من نطاق الم�شئولية القانونية واأ�شحى بمثابة م�شئولية اأدبية اأو 

اأخلاقية)2(. 
اأحد  �شد  موجه  فعل  على  كجزاء  تقوم  والتي  المدنية)3(  الم�شئولية  منها  عدة،  اأنواع  القانونية  والم�شئولية 
تعوي�س  اأ�شا�س  على  تقوم  الم�شئوليتين  من  وكل  عقدية،  واأخرى  تق�شيرية  م�شئولية  نوعان،  وهي  الأفراد، 
اأن  التق�شيرية، في  الم�شئولية  تختلف عن  العقدية  الم�شئولية  اأن  اإل  اأ�شابه)4(،  الذي  ال�شرر  الم�شرور عن 

)1( د. خالد جمال – درو�س في اأحكام اللتزام في ظلال ن�شو�س القانون المدني البحريني – جامعة البحرين – الطبعة 
الأولى – 2009 – �س64. 

)2( د. عبد الرزاق ال�شنهوري – الو�شيط في �شرح القانون المدني – الجزء الأول – م�شادر اللتزام – �س613. مع مراعاة 
اأن كثيراً من اللتزامات القانونية كانت في الأ�شل مجرد واجبات اأخلاقية ثم ارتقت مع مرور الزمن و�شعور المجتمع بحاجته 

الملحة لوجودها في مجال المعاملات اإلى م�شاف اللتزامات القانونية. د. خالد جمال – مرجع �شابق – هام�س �س65.
)3( وهناك اأي�شا الم�شئولية الجنائية، والتي تقوم كجزاء على فعل موجه �شد المجتمع، فتتحقق متى مااأرتكب �شخ�س ما 
عملًا يُعد جريمة وفقاً لقانون العقوبات. والغر�س منها يتمثل في اإزالة ال�شرر عن المجتمع، وذلك بتوقيع العقوبة الرادعة على 

الجاني حتى يعتبر به الآخرين ويرتدعون بما اأ�شابه من عقاب، مما يوؤدي اإلى حماية المجتمع.
)4( حيث ت�شتهدف الم�شئولية المدنية جبر ال�شرر الذي اأ�شاب الم�شرور من جراء الخطاأ العقدي اأو الخطاأ التق�شيري الذي 
ارتكب في مواجهته، وتعوي�شه تعوي�شا ماليا يزيل عن كاهله الآثار المادية التي حدثت له اأو يخفف عنه على الأقل من وطاأة 
اآلمه ومعاناته النف�شية، ومن ثّم تعني الم�شئولية المدنية فقط باإزالة اآثار الفعل ال�شار الذي وقع بالم�شرور في حق من حقوقه 
اأو في م�شلحة م�شروعة له. د. خالد جمال - النظرية العامة للالتزامات في القانون المدني البحريني – جامعة البحرين– 

الطبعة الثانية 2002– �س328. 

بين  ارتباط  وجود  ت�صتلزم  فهي  عقدي،  بالتزام  الإخلال  عن  ن�صاأ  الأولى  تعوي�صه  ت�صتهدف  الذي  ال�صرر 
كل من الم�شرور والم�شئول بعقد �شابق لح�شول ال�شرر، بينما الم�شئولية التق�شيرية تتطلب لقيامها اإخلال 
ال�شخ�س بالتزام قانوني)1( فهي تتحقق دون اأن يكون هناك اأي علاقة تعاقدية �شابقة تربط الم�شئول مع 
الم�شرور. وفي الحالتين يتعر�س الم�شئول في الم�شئولية القانونية لجزاء مادي ملمو�س عند ارتكابه لخطاأ عقدي

 )كما هو الحال في الم�شئولية العقدية( اأو لخطاأ تق�شيري )كما هو الحال في الم�شئولية التق�شيرية( )2(.
اأما الم�شئولية الأدبية فهي تقوم على اأ�شا�س ذاتي مح�س، فهي م�شئولية لل�شخ�س في مواجهة �شميره ومجتمعه 
وربه، ومن ثّم فهي تتحقق ولو لم يقع �شرر على �شخ�س ما اأو وجد ال�شرر ولكنه وقع على الم�شئول ذاته بحيث 
ي�شبح م�شئولً وم�شروراً في ذات الوقت)3(، وفي هذه الحالة يتعر�س الم�شئول في الم�شئولية الأدبية لجزاء 
معنوي يتمثل في وخزات ال�شمير اأو ا�شتنكار المجتمع ل�شلوكه المخالف للمبادئ والمثل الأخلاقية، ول ي�شتطيع 
القا�شي اأن يتدخل في نطاق الم�شئولية الأخلاقية لتعوي�س الم�شرور ولو جاوزت اأ�شراره النف�شية اأ�شعاف ما 
قد يحدث له اأو لغيره في نطاق الم�شئولية القانونية من اأ�شرار مادية اأو اأدبية)4(. وعلى الرغم من ذلك فاإن 

الم�شئولية الأدبية اأو�شع نطاقاً من الم�شئولية القانونية)5(.
وعلى هدي ما �شبق يمكن التمييز بين الم�شوؤولية الأدبية والم�شوؤولية القانونية في الآتي)6(:

1ـ تقوم الم�شوؤولية الأدبية على عن�شر ذاتي وهو ال�شمير، وهي م�شوؤولية اأمام الله اأو اأمام المجتمع اأو اأمام 
ال�شمير ذاته، ومن ثمّ فاإن الم�شئول فيها هو خ�شم وحكم في الوقت ذاته. في حين اأن الم�شوؤولية القانونية تقوم 

على عن�شر مو�شوعي وهي م�شئولية �شخ�س اأمام �شخ�س اآخر.
2ـ تعد الم�صوؤولية الأدبية اأعم من الم�صوؤولية القانونية واأو�صع نطاقاً منها؛ وذلك لأنه ل ي�صترط فيها الإ�صرار 
بالغير. بالمقابل لذلك فاإن الم�شوؤولية القانونية ل تقوم اإل اإذا كان هناك �شرر لحق بالغير الذي يمكن اأن 

يكون فرداً بذاته اأو المجتمع باأكمله.
3ـ اأن الم�شوؤولية الأدبية ل يمكن الإفلات من العقاب فيها، حتى لو اأخل ال�شخ�س بالتزام اأخلاقي في الخفاء؛ 
وذلك لأنها تقوم على ال�شمير، والفاعل فيها هو الخ�شم والحكم. في حين اأنه يمكن الإفلات من العقاب 
في الم�شئولية القانونية في حال ما اإذا اأخل ال�شخ�س بالتزام قانوني ولم يعلم الم�شرور ب�شخ�س مرتكب هذا 
الفعل، وذلك لأن الجزاء في مثل هذه الحال تفر�شه ال�شلطة العامة، واإذا لم تعلم هذه ال�شلطة بالمخالفة التي 

وقعت ل يمكن لها اأن تتدخل وتجازي  الفاعل .

)1( د. م�شطفى الجمال – القانون المدني في ثوبه الإ�شلامي - م�شادر اللتزام – الطبعة الأولى – بدون �شنة طبع – �س 
.528 ،527

)2( د. خالد جمال - النظرية العامة للالتزامات في القانون المدني البحريني – مرجع �شابق – �س 329.
)3( د. عبد الرزاق ال�شنهوري – مرجع �شابق – �س614. 

)4( د. خالد جمال - النظرية العامة للالتزامات في القانون المدني البحريني – مرجع �شابق – �س 329.
)5( د. عبد الرزاق ال�شنهوري – مرجع �شابق – �س614. 

http://www.arab-ency.com/index.ph        612 6( المو�شوعة العربية - المجلد الثامن ع�شر - �س(
p?module=pnencyclopedia&func=display_term&id=12413&vid=33
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وهنا يثور الت�شاوؤل ب�شاأن التكييف القانوني للم�شوؤولية المجتمعية اأو بمعنى اآخر هل تعد الم�شوؤولية المجتمعية 
نوعاً من اأنواع الم�شئولية المدنية؟ اأم اأنها نوع من اأنواع الم�شئولية الأدبية؟

ل ريب اأن تحديد التكييف القانوني للم�شئولية المجتمعية  للجامعات الخا�شة اأمر في غاية ال�شعوبة، فهي 
لرتباطها  والتعلم،  التعليم  خدمة  الجامعة  فيها  تقدم  التي  الحالت  في  وذلك  عقدية،  م�شئولية  تكون  قد 
التنفيذية من قواعد تنظم  مع الطلاب بعقد تعليم، وهي في ذلك تلتزم بما تت�شمنه �شيا�شاتها ولوائحها 

علاقتها بهوؤلء الطلاب، باعتبار اأن هذه اللوائح جزء من العقد المبرم بينهم وبينها.
التي تقدم فيها الجامعة خدمة  وهي على الجانب الآخر قد تكون م�شوؤولية تق�شيرية، وذلك في الحالت 
البحث العلمي، اأ�صا�صها وجود التزام قانوني يناط بها القيام به، باعتبارها موؤ�ص�صة من موؤ�ص�صات التعليم 
المعرفة لخدمة  اإنتاج  الم�شاركة في  العالي، في  التعليم  لوائح  عليه  تن�س  كما  اللتزام،  ويتمثل هذا  العالي، 

المجتمع وتح�شين نوعية وجودة الحياة فيه، وذلك عن طريق البحث العلمي الجاد والمبتكر.
ومن ناحية ثالثة، فاإن الم�شئولية المجتمعية  يمكن اإدراجها �شمن الم�شوؤولية الأدبية، وذلك في الحالت التي 
تقدم فيها الجامعة خدمة الم�شاركة المجتمعية، حيث تقوم الجامعة بالم�شاهمة في تنمية المجتمع، عن طريق 
الوا�شعة في المجتع المدني وتنمية مهارات  الم�شاركة  اإيجاد مواطنين منتجين وم�شئولين، ف�شلًا عن ت�شجيع 
اأدبية لأن القانون لم يرتب عليها  اأفراد المجتمع ب�شكل عام. والم�شئولية الجتماعية هنا م�شئولية  ومعارف 

اآثاراً قانونية، ولم ي�شع لها جزاءً في حالة الإخلال بها.
به  تقوم  تطوعياً،  اأو  خيرياً  عملًا  اعتبارها  يمكن  ل  الخا�شة  للجامعات  المجتمعية  الم�شوؤولية  باأن  ونعتقد 
والبيئة وحقوق  كالتعليم  التزامات عدة،  تت�شمن  قانونية)1(،  واإنما هي م�شئولية  به،  تقوم  اأو ل  الجامعة 
الإن�شان والبحث العلمي وغير ذلك من اللتزامات، وهذه اللتزامات هي حقوق للمجتمع، فاإذا اأخلت بها 

تلك الجامعات كانت م�شئولة عن تعوي�س المجتمع عن الأ�شرار التي تحدث له من جراء هذا الإخلال.   

المطلب الثاني

التزامات الجامعات الخاصة تجاه المجتمع

ل جرم اأن الوظيفة الأ�شا�شية للجامعات تتمثل في تطوير قدرات الطلاب ومهاراتهم، وتنمية مواهبهم على 
نحو ي�شبحون معه قادة للفكر والراأي، وعنا�شراً �شالحة ومنتجة، ترتقي بها الأمم والمجتمعات. فالجامعات 
تمثل الأ�شا�س الذي تنمو في اإطاره ال�شمات ال�شخ�شية للمتعلمين ، حيث يعدّ التعليم من اأهم الروافد التي 
يت�شكل منها فكر الإن�شان فيزيده عمقًا وات�شاعًا، وبو�شاطته يزداد وعيه الثقافي وال�شيا�شي ، ودوره الجتماعي 
وي�شاعد على التكيف مع الظروف والم�شتجدات والمتغيرات التي يواجهها في حياته، كما تعد الجامعات من 
الموؤ�ش�شات التربوية الرئي�شة في اإعداد ال�شباب لت�شلم الدور القيادي والتخ�ش�شي في المجتمع، وهي تعد اأي�شا 

الموؤ�ش�شة الأخيرة التي ت�شهم في اإعداد الفرد وتدريبه لتحمل الم�شئولية قبل ولوجه اإلى �شوق العمل)1( . 
ال�شراكة  اأي   ( المجتمع  خدمة  حد  عند  تقف  ل  المجتمع  تجاه  الخا�شة  الجامعات  التزامات  اأن  �شك  ول 
المجتمعية (، فمما ل جدال فيه اأن مفهوم الم�شئولية الجتماعية للجامعات الخا�شة اأو�شع واأعمق بكثير من 
مجرد ال�شراكة المجتمعية، حيث تلتزم تلك الجامعات بممار�شة مجموعة من المبادئ والقيم)2( من خلال 

وظائفها الرئي�شة المتمثلة في التدري�س والبحث العلمي وال�شراكة المجتمعية والإدارة الموؤ�ش�شية.
ون�شتعر�س فيما يلي التزامات الجامعات الخا�شة من خلال عر�س وظائفها الرئي�شية:

أولًا: التعليم والتعلم

دور  يتوقف  ول  للجامعات،  الأولى  والوظيفة  المهمة   هي  وحداثته  نوعيته  بل  والتعلم  التعليم  اأن  جرم  ل 
الجامعة في هذا ال�شاأن على مجرد نقل المعلومة اأو توفير احتياجات �شوق العمل، واإنما يقع عليها مجموعة 

من اللتزامات بهذا الخ�شو�س اأهمها:
ذوي  ذلك  في  بما  للجميع،  التعليم  في  المت�شاوية  الفر�س  اإتاحة  ب�شمان  الخا�شة  الجامعات  التزام   –  1

الحتياجات الخا�شة)3( والفئات الفقيرة والأقل حظا في المجتمع. 
وفي هذا الإطار ينبغي على تلك الجامعات من ناحية اأولى ) فيما يتعلق بذوي الحتياجات الخا�شة( اإن�شاء 
مركز لخدمة هذه الفئة وم�شاعدتها وتذليل العقبات التي تحول دون تمكنها من موا�شلة تعليمها، على اأن 

)1( قريب من ذلك، اأحمد خ�شر – مرجع �شابق – �س 5 

)1( د. فخري م�شطفي – الم�شوؤولية الجتماعية للجامعات الفل�شطينية نحو دمج ذوي الحتياجات الخا�شة في المجتمع–  
�س4. " وتزداد الم�شئولية الجتماعية للجامعات بدرجة اأكبر في القت�شاد الحديث المدفوع بعوامل العولمة والتقدم في تقنية 
المعلومات والبتكار العلمي والتقني والتناف�شية العالمية. وتحتاج الجامعات لتطبيق تقنيات ومعرفة جديدة لمجابهة التحديات 
العالمية الرئي�شة بما فيها تغير المناخ والفقر وال�شحة والغذاء وال�شراعات. واأن يكون لديها اأهدافا بعيدة المدى للتحديات 
المتنوعة والرغبة  للثقافات  الفهم والتقدير  واأن تغر�س في نفو�س الطلاب  العالمي،  ال�شلام  واأن ت�شجع  التي تواجه المجتمع، 
الجتماعية  الم�شوؤولية  لموؤتمر  الختامي  البيان  انظر  فيه".  للعي�س  اأف�شل  مكاناً  العالم  وجعل  للاآخرين  الم�شاعدة  تقديم  في 

للجامعات الذي عُقد في المملكة العربية ال�شعودية – 1434 هجرياً
http://www.mohe.gov.sa/ar/news/Pages/news7-6-1434-2.aspx 

الم�شتدامة  والتنمية  الجتماعية  الم�شاواة  وتعزيز  والتميز  والم�شداقية  بالعدالة  اللتزام  والقيم  المبادئ  هذه  ومن   )2(
والعتراف بالكرامة والحرية  للفرد وتقدير التنوع والتعدد الثقافي وتعزيز حقوق الإن�شان والم�شوؤولية المدنية. انظر البيان 

الختامي لموؤتمر الم�شوؤولية الجتماعية للجامعات الذي عُقد في المملكة العربية ال�شعودية – 1434 هجرياً.
http://www.mohe.gov.sa/ar/news/Pages/news7-6-1434-2.aspx 

)3( ل �شك اأن الخدمة التعليمية التي تقدم للطلاب من ذوي الحتياجات الخا�شة ل تقل اأهمية عن الخدمات الأخرى غير 
التربوية التي تقدم لهم، بل قد تفوق في اأهميتها تلك الخدمات، لأن التعليم يمكن الطالب المعاق من تلقي خبرات ومعارف 
تعينه في جوانب اأخرى من حياته ، وتوؤمن له ال�شتقلالية التي ي�شعى لها. واإذا كان الأمر كذلك فيما يتعلق بالتعليم ب�شفة 
عامة فاإن اأهميته في مرحلة التعليم الجامعي تفوق المراحل التعليمية التي ت�شبقها، وبخا�شة لأولئك الطلاب الذين توؤهلهم 
قدراتهم على اللتحاق بهذه المرحلة الدرا�شية المهُمة، فهي الحلقة التي توؤمن ال�شتقلال الوظيفي م�شتقبلا. ذات المعنى د. 
فخري م�شطفى دويكات - الم�شوؤولية الجتماعية للجامعات الفل�شطينية نحو دمج ذوي الحتياجات الخا�شة في المجتمع – 

�س3.
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بهدف  الخا�شة  الحتياجات  ذوي  للطلبة  المقدمة  للخدمات  دوري  تقييم  عملية  باإجراء  المركز  هذا  يقوم 
تطويرها بناء على م�شتجدات الع�شر.

الطلبة  هوؤلء  احتياجات  مع  يتنا�شب  بما  مرافقها  تجهيز  على  العمل  الخا�شة  الجامعات  على  ينبغي  كما 
ذوي  وتربية  رعاية  مجال  في  العاملة  الأهلية  الجمعيات  وبرامج  لأن�شطة  والفني  المالي  الدعم  وتقديم 
تُعد عن�شرا  بحيث  المجتمع،  بوتقة  الفئة في  تلك  �شهر  �شاأنه  اأن ذلك من  �شك  ول  الحتياجات الخا�شة. 

فاعلًا ومنتجاً. ولي�س عالة عليه.
وم�شوؤولية الجامعة هنا م�شئولية عقدية باعتبار اأن الجامعة عند التحاق الطالب المعاق فيها تبرم معه عقد 
تعليم، وهي تلتزم ا�شتناداً اإلى هذا العقد بتوفير الخدمات ال�شابق الإ�شارة اإليها، فاإذا لم تقم بذلك كان من 
حق هوؤلء الطلاب اإقامة الم�شئولية العقدية �شد الجامعة، اإذا ثبت وجود خطاأ عقدي منها، ومن ثّم الزامها 

بتعوي�س الطلاب الم�شرورين.
ومن ناحية ثانية ) فيما يتعلق بالفئات الفقيرة والأقل حظا في المجتمع(: تلتزم الجامعات الخا�شة بتخ�شي�س 
منح درا�صية للفئات الفقيرة والمهم�صة. ول ي�صترط اأن تكون هذه المنح مجانية ب�صكل كامل فيمكن اأن تكون 
اأو كفيل ي�شاعدهم  اأو الم�شاعد في توفير وظائف لهم  المنحة في �شكل تخفي�س للم�شروفات المطلوبة منهم 

مادياً على �شداد م�شروفات الدرا�شة. 
2 - تلتزم الجامعات الخا�شة ب�شمان األ تخ�شع برامجها الأكاديمية والبحثية فقط لمتطلبات �شوق العمل، 
فينبغي اأن ت�شتهدف برامجها التنمية الب�شرية للطلاب وتطوير اأفكارهم وثقافاتهم ووعيهم بق�شايا المجتمع 
التطبيقية  الطبيعية  العلوم  لربط  التخ�ش�شات  متعددة  المناهج  ت�شجع  اأن  عليها  يجب  كما  واحتياجاته، 
بالعلوم الجتماعية، والتاأكد من �شمول برامجها لبع�س المقررات المتخ�ش�شة التي ت�شهم في تكوين �شخ�شية 
الإن�شان، ومن ذلك حقوق الإن�شان والبيئة ومكافحة الف�شاد، واأخلاقيات المهنة والبحث العلمي. ف�شلًا عن 
وتر�شخ  العالمية،  التحديات  واإدراك  الجتماعية  والم�شئولية  الأخلاقية  بالمفاهيم  الطلاب  بتعريف  التزامها 
مفاهيم ال�شفافية والعدالة والعمل بروح الفريق والقيادة لديهم. الأمر الذي ي�شاعد على الرتقاء بالمجتمع 

ككل، وخلق جيل جديد يهدف اإلى تطوير العلوم وال�شلوكيات.
3 – تلتزم الجامعات الخا�شة بالعمل على ت�شجيع برامج التبادل الثقافي والطلابي بين الموؤ�ش�شات التعليمية 
اأكبر في تعزيز مفهوم  في البحرين ونظرائها في البلدان الأخرى، وبذلك يمكن للجامعات الم�شاعدة بقدر 

التعدد الثقافي وتح�شين مهارات فهم الثقافات الأخرى.

ثانياً: البحث العلمي

ل ريب اأن البحث العلمي اأ�شحى �شرورة ل غنى عنها في اإنتاج المعرفة، وتطوير المجتمع، وتح�شين م�شتوى 
المعي�شة فيه، فهو و�شيلة لقيادة المجتمع لي�شبح �شريكاً ومنتجاً وفاعلًا في الح�شارة الإن�شانية  بداأت العديد 
من الجامعات في و�شعه �شمن اأولوياتها، ومن ذلك الجامعات الخا�شة التي نجدها دائماً ما تحر�س على 
الن�س في ر�شالتها على اأن من اأهم وظائفها الم�شاهمة في تطوير البحث العلمي، وهي في هذا الإطار ل يقت�شر 
اأي�شا باتخاذ  تلتزم  اأرباحها لهذا الغر�س، واإنما  العلمي وتخ�شي�س ن�شبة من  دورها على ت�شجيع البحث 
والر�شائل  والأطروحات  البحثية  الأوراق  في  العلمية)1(  وال�شرقة  النتحال  لتجنب  اللازمة  الخطوات  كل 
وغيرها. الأمر الذي ي�شتتبع التزام تلك الجامعات بغر�س قيم الأمانة العلمية في نفو�س اأ�شاتذتها وطلابها.

كما تلتزم الجامعات الخا�شة بربط البحث العلمي بحاجات المجتمع والقت�شاد والتنمية بحيث يتم تحويل 
البحوث حبي�شة داخل  تلك  تكون  اأن  بدلً من  اإلى منتج �شناعي تجاري  البحوث  تلك  الناتجة عن  المعرفة 
اأ�شوار الجامعة. فلابد واأن تكون الجامعات م�شاهماً رئي�شياً في التنمية القت�شادية في المجتمع بما تقدمه 
وال�شركات  والمتو�شطة،  ال�شغيرة  ال�شركات  الآخرين، ومن ذلك  المجتمع  ي�شتفيد منها �شركاء  من معارف 

الكبرى، والحكومات، ومن ثّم القت�شاد ب�شكل عام.

ثالثاً: الشراكة المجتمعية

ر�شالة  من  جزء  للمجتمع  خدمة  من  الخا�شة  الجامعات  تقدمه  وما  المجتمعية،  ال�شراكة  اأ�شبحت  لقد 
الجامعات الخا�شة، في مملكة البحرين، وغيرها من الدول، فلا يقت�شر دور تلك الجامعات على التعليم 
وانتاج المعرفة )البحث العلمي(، واإنما يدخل �شمن مهامها الم�شاهمة في اإيجاد مواطنين منتجين وم�شوؤولين 
الوا�شعة في المجتع المدني وتنمية المهارات والتجاهات لتحقيق ذلك، فتلتزم الجامعات  وت�شجيع الم�شاركة 
بنقل التقنيات والمعارف الحديثة، والبتكارات اإلى المجتمع، ف�شلًا عن ت�شجيع اأفراد المجتمع على التعليم 
الم�صتمر. ويتم ذلك عن طريق انخراط طلابها واأ�صاتذتها في خدمة المجتمع،  وهو ما يعزز ال�صعور بالم�صئولية 

لديهم حيال باقي �شركاء المجتمع، ويجعلهم راغبين في العمل على تح�شين نمط الحياة لكل فئاته.
اإن الموؤ�ش�شات التعليمية مطالبة دائماً بتحمل م�شوؤولياتها واأن تجعل كون الم�شوؤولية المجتمعية موؤ�ش�شية ق�شية 
هامة من خلال الخطط الإ�شتراتيجية بما يمكن من الإنتقال من مفهوم الخدمة التطوعية )الخيرية( اإلى 

الأخلاقية  الق�شية  يعتبرها  البع�س  اأن  حتى  العلمي،  بالبحث  تتعلق  التي  الق�شايا  اأهم  من  العلمية  ال�شرقات  وتعتبر   )1(
الوحيدة في البحث العلمي، وفي هذا المجال ن�شير اإلى الم�شطلح الذي تبناه البع�س، وهو عملية غ�شيل الأبحاث، ت�شبيهاً لها 
ال�شياق  تعديل  اأو  الأفكار  المبا�شرة، عن طريق تحوير  المبا�شرة وغير  العلمية  ال�شرقة  بها  ويق�شد  الأموال،  بجريمة غ�شيل 
العلمي في مجال  البحث  باأخلاقيات  اللتزام  لمدى  الأكاديمين  الباحثين  – تقييم  العظيم  عبد  د. عزة  اللفاظ.  تغيير  اأو 

03/2012/http://site.iugaza.edu.ps/jdalou/files الدرا�شات الإعلامية - �س 7.  بحث من�شور على
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مفهوم الم�شوؤولية المجتمعية التي  ت�شعر بها هذه الموؤ�ش�شات  تجاه مجتمعها .
فالم�شوؤولية المجتمعية هي ثقافة والتزام �شمن خطط الموؤ�ش�شات التعليمية الإ�شتراتيجية ،�شحيح اأن   الدور 
الرئي�شي لهذه الموؤ�ش�شات يتمثل في الر�شالة العلمية المعرفية ، اإل اأن الع�شر الذي نعي�س فيه قد فر�س على 
هذه الموؤ�ش�شات التعليمية م�شوؤوليات واأدوار تتعلق بجوانب الحياة المختلفة واأ�شا�شها تنمية المجتمع والنهو�س 

به .
وفي هذا الإطار ينبغي اأن تتجدد وتتطور �شيغ الم�شاركة بين الجامعات والمجتمع من خلال تطوير ماهو قائم 

من �شيغ ، وا�شتحداث �شيغاً جديدة تلبي احتياجات ومتتطلبات هذا التطور . 

الخاتمة

يت�شح لنا مما �شبق اأن الم�شئولية الجتماعية حظيت بتعريفات متعددة ومتنوعة، ب�شبب حداثة ن�شاأتها، وهي 
ترتكز على �شرورة اإيجاد نوع من التوازن ما بين م�شلحة المجتمع ككل وم�شلحة الموؤ�ش�شة والمتعاملين معها، 
وذلك من خلال اأمرين، الأول: عدم تعمد تلك الموؤ�ش�شات اإلحاق ال�شرر بالمجتمع نتيجة لممار�شتها لأن�شطتها 

واأعمالها المختلفة، اأما الثاني فيتمثل في عمل تلك الموؤ�ش�شات على تحقيق رفاهية المجتمع والرتقاء به.
من  بمجموعة  بالقيام  باللتزام  الخا�شة  للجامعات  الجتماعية  الم�شئولية  م�شمون  تحديد  يمكن  ثّم  ومن 
اأر�شتها  اأو  المجتمع(  وخدمة  العلمي،  والبحث  والتعلم،  التعليم  وهي   ( القانون  بها  الزمها  التي  الأعمال 
ال�شلبية على المجتمع من  اأن�شطتها  اآثار  ال�شائدة في المجتمع، والتي تتحمل من خلالها  القواعد الأخلاقية 
جانب، والم�شاهمة في تنميته وتح�شين م�شتوى معي�شة اأفراده من جانب اآخر. والتي يكون الإخلال بها �شبباً 

للاإلتزام بتعوي�س الأطراف الم�شرورة. 
فلا ريب اأن الم�شئولية الجتماعية للجامعات الخا�شة ل تقت�شر على مجرد الم�شاركة في الأعمال الخيرية )وهو 
�شلوك اأخلاقي( واإنما هي ت�شمل اأي�شا اللتزام بالأنظمة والقوانين المتبعة، �شواء ما يتعلق منها بالنواحي 
بالمناف�شة  واللتزام  فيها  العاملين  والتي من �شمنها حقوق  الإن�شان  بحقوق  يتعلق  ما  اأو  والبيئية  ال�شحية 
العادلة، وال�شفافية في العمل، ومكافحة الف�شاد المالي والإداري والأخلاقي، هذا ف�شلًا عن اللتزام بتح�شين 

الخدمة التعليمية والبحثية.

التوصيات:

بع�س  هناك  فاإن   ، المجتمعية  الم�شوؤولية  في  بدورها  القيام  من  الخا�شة  التعليمية  الموؤ�ش�شات  تتمكن   لكي 
التو�شيات التي نراها قد ت�شهم في تفعيل هذا الدور: 

1-من ال�شروري اأن يهتم الأكاديميون والباحثون  بالم�شوؤولية المجتمعية في بحوثهم وموؤلفاتهم ودرا�شاتهم  
المجتمعية  والم�شوؤولية   ، عام  ب�شكل  المجتمعية  الم�شوؤولية  بهذه  و  والموؤ�ش�شات  الأفراد  بثقافة  للرقي  وذلك   ،

للجامعات الخا�شة على وجه الخ�شو�س . 
2- ينبغي اأن ت�شع الجامعات الخا�شة ن�شب عينيها اأن تكون الم�شوؤولية المجتمعية موؤ�ش�شية وذلك بت�شمينها 
للوقوف على احتياجات  الإ�شتراتيجية ( اعتماداً على درا�شات وبحوث  خطة  كل جامعة  )�شمن خطتها 

المجتمع ب�شكل دائم .
اأن تكون هناك اإدارة متخ�ش�شة في الجامعة تعنى بالم�شوؤولية المجتمعية ومتابعة هذا الأداء  – �شرورة   3

ب�شكل م�شتمر .
 ، للجامعات  المجتمعية  للم�شوؤولية  العامة  الأ�ش�س  لمناق�شة  دوري  ب�شكل  موؤتمرات متخ�ش�شة   تعقد  اأن   -4

وعر�س التجارب الناجحة لتقويمها وتتطويرها وتعميمها في هذا ال�شدد  . 
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