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وزارة ال�صناعة والتجارة وال�صياحة

 قرار رقم )19( ل�صنة 2018 

باإ�صدار ميثاق اإدارة وحوكمة ال�صركات

وزير ال�شناعة والتجارة وال�شياحة:  
بعد الطلاع على قانون التجارة  ال�شادر بالمر�شوم بقانون رقم )7( ل�شنة 1987 وتعديلاته, 

قي الح�شابات, وعلى المر�شوم بقانون رقم )26( ل�شنة 1996 ب�شاأن مدقِّ
وعلى قانون ال�شركات التجارية ال�شادر بالمر�شوم بقانون رقم )21( ل�شنة 2001  وتعديلاته, 

وعلى الأخ�س المادة )358 مكرراً 1( منه, 
وعلى قانون م�شرف البحرين المركزي والموؤ�ش�شات المالية ال�شادر بالقانون رقم )64( ل�شنة 

2006 وتعديلاته,
وعلى قانون ال�شركات التجارية ال�شادر بالمر�شوم بقانون رقم )21( ل�شنة 2001, ولئحته 

التنفيذية ال�شادرة بالقرار رقم )6( ل�شنة 2002 وتعديلاتها,
وبناءً على عرْ�س وكيل الوزارة ل�شئون التجارة,

قرر الآتي:

المادة الأولى

جميع  على  اأحكامه  وت�شري  القرار,  لهذا  المرافق  ال�شركات  وحوكمة  اإدارة  بميثاق  يُعمل 
ال�شركات الم�شاهمة الخا�شعة لأحكام قانون ال�شركات التجارية ال�شادر بالمر�شوم بقانون رقم 
�س لها من قِبَل م�شرف البحرين المركزي  )21( ل�شنة 2001, با�شتثناء ال�شركات الم�شاهمة المرخَّ

والخا�شعة لمبادىء الحوكمة ال�شادرة عنه.

المادة الثانية

اأ�شهر من  �شتة  يِّ  مُ�شِ بعد  به  ويعمل  القرار,  تنفيذ هذا  التجارة  ل�شئون  الوزارة  على وكيل 
تاريخ ن�شره في الجريدة الر�شمية.

وزير ال�صناعة والتجارة وال�صياحة

 زايد بن را�صد الزياني

 �شدر بتاريخ: 12 رجـــب 1439هـ
الـمــــــوافــــــق: 29 مار�س 2018م  



العدد: 3360 – الخمي�س 5 اأبريل 2018

24

ميثاق اإدارة وحوكمة ال�صركات

الف�صل الأول

التعاريف والأحكام العامة

الفرع الأول

التعاريف 

في تطبيق اأحكام هذا الميثاق, تكون للكلمات والعبارات والم�شطلحات التالية المعانَي المبينةَ 
قرينَ كلٍّ منها , ما لم يقت�سِ �شياق الن�س خلاف ذلك:

الوزارة: الوزارة المعنية ب�شئون التجارة. 

مجل�ص الإدارة اأو المجل�ص: مجل�س اإدارة ال�شركة.

رئي�ص مجل�ص الإدارة اأو الرئي�ص: رئي�س مجل�س اإدارة ال�شركة.

اأمين ال�صر: اأمين �شر المجل�س.

الإدارة التنفيذية: الإدارة التنفيذية لل�شركة.

قان���ون ال�ص���ركات التجاري���ة: قانون ال�شـــركات التجارية ال�شادر بالمر�شـــوم بقانون رقم )21( 

ل�شنة 2001. 
الق�صم المخت�ص: الق�شم المعنِي بحوكمة ال�شركات في الوزارة.

الميثاق: ميثاق اإدارة حوكمة ال�شركات. 

حوكمة ال�صركات: منهج لقيادة ال�شركة وتوجيهها والرقابة على اأعمالها, وي�شتمل على اآليات 

لتنظيم العلاقات المختلفة بين مجل�س الإدارة والمديرين التنفيذيين والم�شاهمين واأ�شحاب 
الم�شالح, وذلك بو�شع قواعد واإجراءات خا�شة لت�شهيل عملية اتخاذ القرارات واأ�ش�س 

المتابعة؛ لتقييم ومراقبة الأداء واإ�شفاء طابع ال�شفافية والم�شداقية عليها بغر�س حماية 
حقوق الم�شاهمين واأ�شحاب الم�شالح وتحقيق العدالة والتناف�شية وال�شفافية. 

الم�صاهم: كل مَن يملك اأ�شهماً في ال�شركة من اأفراد اأو �شركات.

الم�صاهم الم�صيطر: اأيُّ م�شاهم يملك ح�شة 10% اأو اأكثر من راأ�س المال, اأو يكون قادراً على 

ا�شتخدام - اأو التحكم في ا�شتخدام- 10% اأو اأكثر من قوة الت�شويت في ال�شركة.
اأ�صحاب الم�صالح: الأ�شخا�س والمجموعات الذين يتاأثرون بعمل ال�شركة, كالعمال والموظفين 

دين والعملاء والبنوك والمجتمع والحكومة. والمورِّ
الرئي�ص التنفيذي: اأعلى �شلطة في الإدارة التنفيذية لل�شركة والم�شئول عن اإدارة ال�شركة 

ى الوظيفي لهذا ال�شخ�س والذي يمكن اأن  اأمام مجل�س الإدارة, ويقوم المجل�س بتحديد الم�شمَّ
ى اآخر.   يُ�شمى )الرئي�س التنفيذي( اأو )رئي�س ال�شركة( اأو )المدير العام(,  اأو اأيَّ م�شمَّ
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ع�صو مجل�ص الإدارة التنفيذي: ع�شو مجل�س الإدارة الذي يكون ع�شواً في الإدارة التنفيذية 

لل�شركة  وي�شارك في اأعمال الإدارة اليومية لها, ويتقا�شى راتباً منها لقاء ذلك. 
ع�صو مجل�ص الإدارة غير التنفيذي: ع�شو مجل�س الإدارة الذي ل يكون متفرغاً للم�شاركة 

ب�شكل تام في اإدارة ال�شركة )اأي لي�س موظفاً بها( اأو ل يتقا�شى راتباً �شهرياً اأو �شنوياً منها, 
عدا مكافاأة الع�شوية في مجل�س الإدارة  واللجان.

ع�صو مجل�ص الإدارة الم�صتقل: ع�شو مجل�س اإدارة غير تنفيذي يتمتع با�شتقلالية تامة في 

مركزه وقراراته, ول تنطبق عليه اأيٌّ من حالت انتفاء �شفة ال�شتقلالية المن�شو�س عليها في 
الفقرة )ثالثاً( من الملحق رقم )1( من ملاحق الميثاق.

المكافاأة: المبالغ والبدلت والأرباح وما في حكمها, والمكافاآت الدورية اأو ال�شنوية المرتبطة 

بالأداء, والخطط التحفيزية ق�شيرة اأو طويلة الأجل, واأية مزايا عينية اأخرى. ول تعد النفقات 
والم�شاريف المعقولة التي تتحملها ال�شركة عن ع�شو مجل�س الإدارة لغر�س تاأدية عمله من 

قبيل المكافاأة.    
الت�صويت التراكمي: اأ�شلوب ت�شويت لختيار اأع�شاء مجل�س الإدارة, يمنح كل م�شاهم قدرة 

ت�شويتية بعدد الأ�شهم التي يملكها, بحيث يحق له الت�شويت بها لمر�شح واحد اأو تق�شيمها بين 
مَن يختارهم مِن المر�شحين دون تكرار لهذه الأ�شوات.

مبداأ اللتزام اأو التو�صيح: المبداأ المذكور في الفقرة )�شابعاً( من الفرع الثاني من هذا 

الف�شل, ويعني اأن ال�شركة يجب عليها اللتزام باأحكام الميثاق اأو تو�شيح �شبب عدم اللتزام 
به. 

ال�صركة الأم: المُن�شاأة التي تملك اأكثر من 50 % من راأ�شمال ال�شركة. 

ال�صركة التابعة: المُن�شاأة التي تملك ال�شركة فيها اأكثر من 50 % من راأ�س المال.

ال�صركة الزميلة: المُن�شاأة التي تملك ال�شركة فيها 20% من راأ�س المال.

لجنة التدقيق: اللجنة المن�شو�س عليها في الفقرة )اأولً( من الفرع الثالث من الف�شل 

الثاني من الميثاق.
لجنة الحوكمة: اللجنة المن�شو�س عليها في البند )و( من الفرع الثامن من الف�شل الثاني 

من الميثاق.
لجنة التر�صيح: اللجنة المن�شو�س عليها في الفقرة )اأولً( من الفرع الرابع من الف�شل 

الثاني من الميثاق.
لجنة المكافاآت: اللجنة المن�شو�س عليها في الفقرة )اأولً( من الفرع الخام�س من الف�شل 

الثاني من الميثاق.
الإطار العام لإدارة ال�صركة: جميع اأو اأيٌّ مما يلي: عقد التاأ�شي�س والنظام الأ�شا�شي لل�شركة, 
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ونظم ال�شركة ولوائحها الداخلية, وقراراتها الأخرى.
الأقارب: الأب والأم والأخ والأخت والأبناء والزوج واأبو الزوج واأم الزوج واأبناء الزوج. 

الفرع الثاني

الأحكام العامة

اأولً: الغر�ص من الميثاق: 

يهدف الميثاق اإلى اإر�شاد ال�شركات لأف�شل طرق اإدارة وقيادة ال�شركات وتنظيمها ومراقبتها, 
من خلال �شل�شلة من ال�شيا�شات والعمليات والإجراءات الوا�شحة والمحددة.

ثانياً: الغر�ص من الحوكمة: 

على  والرقابة  وي�شبط ممار�شاتها  ال�شركات  يحكم عمل  نظام  و�شع  اإلى  تهدف الحوكمة 
بال�شفافية  يتمتع  متين  وطني  اقت�شاد  بناء  في  تُ�شهِم  كفوءة  موؤ�ش�شات  اإيجاد  بغية  اأعمالها 
الفاعلة  والأطراف  الوطني  القت�شاد  على  �شلبية  تاأثيرات  اأية  من  الحد  بهدف  والتناف�شية, 

والمجتمع المحلي من جراء عدم اللتزام باأف�شل الممار�شات في اإدارة �شركات الم�شاهمة.
ثالثاً: اأبرز اأركان الحوكمة:

تتمثل الأركان الأ�شا�شية لحوكمة  ال�شركات في ما يلي:
اأ - الحر�ـــس على توفير المعلومات التي تحتاجها الجهات الرقابية والم�شاهمون والم�شتثمرون, 
ن هذه  وكذلـــك الأطـــراف ذوو العلاقة في الوقـــت المنا�شـــب وبالكيفية المنا�شبة؛ بمـــا يمكِّ
الجهـــات من اتخـــاذ قراراتها والقيام باأعمالها ب�شكل �شحيـــح, والإف�شاح ب�شفافية من قِبَل 
ال�شركـــة ومجل�س اإدارتها عما يهم الم�شاهمين ومختلف الأطراف ذوَي العلاقة, مما ي�شاعد 
علـــى ا�شتقطاب مزيد مـــن الأعمال لل�شركة, بمـــا في ذلك مختلـــف الم�شتثمرين من داخل 

مملكة البحرين.
ـــد بهـــا اأن يدرك اأع�شـــاء مجل�ـــس الإدارة اأنهم م�شئولون عـــن قراراتهم  ب - الم�شاءلـــة, ويُق�شَ
وت�شرفاتهـــم في ما يخ�س اإدارة وقيادة ال�شركـــة اأمام الم�شاهمين, ومحا�شبون من قِبَلهم, 

عوا اأنف�شهم للتقييم وِفْق اأف�شل الممار�شات. وعليهم اأن يُخ�شِ
د بهـــا اأن يحظى كل الم�شاهمين والعاملين والأطراف ذوي العلاقة بمعاملة  ج - العدالـــة, ويُق�شَ
عادلـــة ومت�شاوية ومن�شفة مـــن قِبَل اأع�شـــاء مجل�ـــس الإدارة والإدارة التنفيذية, بعيداً عن 

النحياز اأو اأية م�شالح خفية. 
ـــد بهـــا اأن على اأع�شاء مجل�ـــس الإدارة اأداء واجباتهـــم ب�شرف وا�شتقامة  د - الم�شئوليـــة, ويُق�شَ
ونزاهـــة واإخلا�س تجـــاه القت�شاد والمجتمع بوجـــه عام, وتجاه ال�شركـــة بوجه خا�س, واأن 
يتوخـــوا الحيطـــة والحذر ويبذلـــوا العناية والرعايـــة اللازمة في اأداء مهامهـــم, واأن ي�شعوا 
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ب اأعينهم م�شلحة ال�شركة قبل اأية م�شالح خا�شة, واأن ياأخذوا بعين العتبار الم�شئولية  نُ�شْ
الجتماعية لل�شركة.

رابعاً: ال�صركات التي ي�صري عليها الميثاق: 

قانون  بموجب  والم�شجلة  البحرين  بمملكة  الم�شاهمة  ال�شركات  جميع  على  الميثاق  ي�شري 
ال�شركات التجارية.  

يتنا�شب  ما  العائلية  الطبيعة  ذات  الم�شاهمة  �شركات  على  الميثاق  هذا  تطبيق  في  ويراعى 
من اأحكامه مع اأو�شاعها وقدراتها المالية والإدارية, وبما يحقق النتائج التي يرمي الميثاق اإلى 

تحقيقها. 
خام�صاً: دور الم�صاهمين: 

توؤكد قواعد الحوكمة على واجب الم�شاهمين في ال�شطلاع بدورهم من خلال التوا�شل مع 
ال�شركة ومناق�شة الأهداف ال�شتراتيجية التي ي�شعها مجل�س الإدارة والتي يوؤثر تنفيذها على 
وهذا  العامة,  الجمعيات  لجتماعات  �شِط  النَّ الح�شور  خلال  من  اآرائهم  واإبداء  م�شالحهم, 
ي�شاعد على تعزيز ا�شتجابة ال�شركة ومجل�س الإدارة, لمعرفتهم باأن هناك مَن يراقب اأداءهما 

من الم�شاهمين.
�صاد�صاً: هيكلية الميثاق:  

نه من اأحكام خا�شة بالتعاريف والأحكام العامة - على  يحتوي الميثاق – ف�شلًا عما ت�شمَّ
اأحد ع�شر مبداأً اأ�شا�شياً لحوكمة ال�شركات, يحتوي كل مبداأ منها على عدة توجيهات واإر�شادات 
لزمة  لتطبيقه. ويجب على جميع ال�شركات مراعاتها عند اإعلانها اللتزام باأحكام الميثاق عملًا 

بمبداأ اللتزام اأو التو�شيح.    
�صابعاً: مبداأ اللتزام اأو التو�صيح:

اأ -     يقوم تطبيق الميثاق على مبداأ )اللتزام اأو التو�شيح(, بمعنى اأن ال�شركة يجب عليها اللتزام 
باأحـــكام الميثاق اأو تو�شيـــح �شبب عدم اللتزام به. ومن الأ�شبـــاب المقبولة لعدم اللتزام, 
اتخـــاذ ال�شركة اإجراءات مختلفة تبعاً لحجمها ال�شوقـــي اأو حداثة اإدراجها اأو تاأ�شي�شها, مع 
الة وجيدة في نهاية المطـــاف. ومن المهم اأي�شاً تو�شيح  ملاحظـــة اأهمية تحقيق حوكمة فعَّ
هـــذه الأ�شباب في تقرير حوكمة ال�شركـــة ال�شنوي ومناق�شتها مع الم�شاهمين في اجتماعات 
الجمعيـــات العامة. ومن المهم كذلك ملاحظة اأن اإعمال مبداأ اللتزام اأو التو�شيح ل يمكن 

اأن يتم على ح�شاب قاعدة قانونية اآمرة �شواء في  قانون ال�شركات التجارية اأو في غيره.
ب - يدعـــو المبـــداأ الثامن من مبـــادىء حوكمة ال�شـــركات الوارد في الفرع الثامـــن من الف�شل 
الثانـــي من الميثاق تحت عنوان )الإف�شاح عـــن الحوكمة(, ال�شركات اإلى اعتماد توجيهات 
مكتوبة تغطي الأمور المن�شو�س عليها في الميثاق, واإ�شدار تقارير �شنوية للم�شاهمين حول 
التزامها بهـــذه التوجيهات, والتو�شيح للم�شاهمين في حالـــة مخالفتها اأو عدم اللتزام بها 
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باأن عدم اللتزام له ما يبرره. 
ج - فـــي جميـــع الأحوال, فاإن مـــن المتوقع اأن تقوم كل �شركـــة اإما باللتزام باأحـــكام الميثاق اأو 
تو�شيـــح �شبب عدم التزامها به. ولقد تم اعتمـــاد طريقة اللتزام اأو التو�شيح في عدد كبير 
مـــن الدول حول العالم, وقد كانت المرونة التي تتمتـــع بها هذه الطريقة مو�شع ترحيب من 

قِبَل مجال�س اإدارة ال�شركات والم�شتثمرين معاً. 
د - ومـــن خلال العمل بمبداأ اللتزام اأو التو�شيـــح, يمكن تجنُّب فـرْ�س قواعـد �شـديدة و�شـارمة 
قــــد ل تراعـــي الظـــروف الخا�شة بال�شـــركات, كحجم ال�شركـــة وطبيعة ن�شاطهـــا, وهيكلية 
�شهـــا للمخاطر, والهيـــكل الإداري وغيرها من  الم�شاهميـــن فيهـــا, والأن�شطـــة, اأو مدى تعرُّ
الظـــروف. وبالنظر اإلى التنـــوع الكبير في اأ�شكال واأعمال ال�شركات, فاإنه من غير المرغوب 
فيـــه فرْ�س قوانين وقواعد مت�شابهة على جميـــع ال�شركات, وهذا هو اأ�شا�س مبداأ اللتزام اأو 

التو�شيح.
ثامناً: متطلبات الوزارة للحوكمة:

التجارية  ال�شركات  قانون  تطبيق  عن  الم�شئولة  الأولى  الحكومية  الجهة  هي  الوزارة  تُعتبَ 
الرقابية  �شلاحياتها  بممار�شة  الوزارة  وتقوم  اأحكامه.  ال�شركة  طبَّقت  لو  فيما  الميثاق  وكذلك 
والجزائية بفعالية بموجب قانون ال�شركات التجارية, اإلى جانب العمل والتن�شيق ب�شكل وثيق مع  

م�شرف البحرين المركزي: 
اأ- تعيين م�شئول لحوكمة ال�شركة: 

ق من مدى  تلتزم ال�شركة بتعيين اأحد موظفيها كم�شئول لحوكمة ال�شركة يتولى مهام التَّحَقُّ
لها.  تنفيذاً  ال�شادرة  والقرارات  والأنظمة  والقوانين  ال�شركات  بقواعد حوكمة  ال�شركة  التزام 
وعناوين  واأرقام  ال�شركة  حوكمة  م�شئول  با�شم  المخت�س  الق�شم  تزويد  ال�شركة  على  يجب  كما 

الت�شال به, اإلى جانب �شرورة اإبلاغ الق�شم المخت�س في حال تغيير م�شئول حوكمة ال�شركة.  
ويجب اأن يكون لدى م�شئول حوكمة ال�شركة �شلاحية الت�شال اأو طلب المعلومات من مجل�س 
ل اأن يكون م�شئول حوكمة ال�شركة  الإدارة اأو اللجان المنبثقة عنه اأو من الإدارة التنفيذية. ويُف�شَّ
والقواعد  المبادىء  من  وغيرها  الوطنية  التجارية  والت�شريعات  واللوائح  بالقوانين  دراية  على 
منظمة  عن  ال�شادرة  المبادىء  ذلك  في  بما  ال�شركات,  بحوكمة  الخا�شة  والإر�شادات  والنُّظُم 

 .)OECD( التعاون القت�شادي والتنمية
ويلتزم م�شئول الحوكمة بما يلي:

1 - التن�شيق والمتابعة مع الق�شم المخت�س ب�شاأن المتطلبات الرقابية الخا�شة بحوكمة ال�شركة.
2 - التاأكـــد مـــن تلاوؤم �شيا�شـــات وتطبيقـــات الحوكمة داخل ال�شركـــة مع المتطلبـــات الرقابية 

والقانونية التي تخ�شع لها ال�شركة.
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3 - التاأكـــد مـــن توافر نُظُم الرقابـــة الداخلية التي تكفـــل تطبيق مبادىء الحوكمـــة الواردة في 
الميثاق. 

4 - العمـــل والتن�شيق مع مجل�ـــس الإدارة ولجنة الحوكمة ب�شكل دائـــم لتح�شين اأداء التطبيق في 
ال�شركة. 

5 - مراجعـــة التقرير ال�شنوي للحوكمة والذي يكون مـــن �شمن التقرير المالي ال�شنوي لل�شركة, 
للتاأكد من محتوياته وتَطابُقِه من المتطلبات الداخلية لل�شركة والمتطلبات الرقابية.

ويحق للق�شم المخت�س بالوزارة العترا�س على تعيين اأيِّ �شخ�س كم�شئول لحوكمة ال�شركة 
متى توافرت لديه مبرات للاعترا�س, كما يحق له اقتراح �شطب ا�شم اأيِّ م�شئول حوكمة من 
�شجلاته وطلب تعيين �شخ�س اآخر في حال عدم قيام م�شئول الحوكمة بالوفاء باأيٍّ من التزاماته 

المن�شو�س عليها في الميثاق.
ب - وجود دليل اإر�شادي واإجراءات مكتوبة للحوكمة داخل ال�شركة:

تكون  ال�شركة  داخل  للحوكمة  مكتوبة  و�شيا�شات  اإجراءات  ال�شركة  لدى  تكون  اأن  يجب   
موثَّقة في دليل اإر�شادي. وتخ�شع جميع ال�شيا�شات والإجراءات لموافقة مجل�س الإدارة والجمعية 
العامة, على اأن تُراجَع ب�شكل دوري لإدخال اأيه تعديلات اأو تحديثات عليها. كما يجب اأن يُحاط 
جميع موظفي ال�شركة بمحتويات دليل اإر�شادات الحوكمة من خلال قيام ال�شركة بتقديم برامج 
توعية,  يتم بعدها توقيع كل موظف على اإقرار يفيد بتلاقي برامج التوعية اللازمة مع متطلبات 
م�شتقبلية  م�شتجدات  باأية   - اخت�شا�شه  بح�شب  كل   - الموظفين  اإحاطة  يُراعى  كما  الحوكمة. 

لمتطلبات الحوكمة تُ�شدِرها الوزارة.  
 ج - تقرير م�شتقل لحوكمة ال�شركة يُدرَج في التقرير ال�شنوي لل�شركة:

في  اإدراجه  يتم  اأن  على  ال�شركة,  لحوكمة  م�شتقل  �شنوي  تقرير  اإعداد  ال�شركة  على  يجب 
التقرير ال�شنوي لل�شركة وِفْقاً للنموذج المعد بمعرفة الوزارة, وبما يتوافق مع الملحق رقم )5( من 

ملاحق الميثاق. 
 ويجب على مجل�س الإدارة تقديم التقرير ال�شنوي الم�شتقل عن الحوكمة ب�شورة اإلكترونية 
اإلى الق�شم المخت�س وِفْقاً للنموذج المعد من قبل الوزارة, ويُ�شلَّم هذا التقرير خلال �شتة اأ�شهر 

من تاريخ انتهاء ال�شنة المالية لل�شركة مع التقرير ال�شنوي لل�شركة.
د - بند خا�س للحوكمة في جدول اأعمال الجمعية العامة لل�شركة: 

ال�شركة  حوكمة  تقرير  بمناق�شة  خا�س  بند  اإدراج   - �شنوي  ب�شكل   - ال�شركة  على  يجب 
والت�شديق عليه �شمن بنود جدول اأعمال الجمعية العامة لل�شركة.

تا�صعاً: الجديد في هذا الإ�صدار من الميثاق: 
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عملت الوزارة على تطوير وتحديث ميثاق حوكمة ال�شركات, وذلك على النحو الذي اأ�شفى 
على ن�شخته الجديدة �شفة العمومية وال�شمول وجعْلِه م�شتوعِباً اأحدث ما تو�شل اإليه العالم على 
الم�شاهمة في مملكة  ال�شركات  كافة  والإقليمي في مجال الحوكمة, ومخاطِباً  الدولي  الم�شتويين 
يتنا�شب  ما  بتطبيق  لها جميعاً  ت�شمح  وبطريقة  بح�شب طبيعتها وحجمها,  منها  كل  البحرين, 
ع خطط م�شتقبلية ل�شتيعاب ما ينق�شها من القواعد  نها من و�شْ معها من قواعد الحوكمة ويَمكِّ

على المديين المتو�شط والطويل ل�شتكمال تطبيقها مع معدلت نمو حجمها.
وفيما يلي عر�س �شريع لِـما تم تحديثه وتطويره بهذا الإ�شدار من الميثاق:

د, واأبرز الأركان الأ�شا�شية لمبادىء الحوكمة. اأ - اأو�شح الميثاق الغر�س من الحوكمة ب�شكل متفَرِّ
ب - حـــدد الميثاق ب�شكل وا�شح نطاق تطبيق تلك القواعد ودرجة تما�شيها مع طبيعة وحجم كل 

�شركة.
ج - اأَولـــى الميثـــاق اأهميـــة خا�شة لمبداأ  )اللتـــزام اأو التو�شيح(  كمبداأ جوهـــري يمهد لفرْ�س 

قواعد الميثاق ب�شكل اإلزامي.
د بو�شوح حالت انتفاء �شفة  ع الميثاق في التعريف بع�شو مجل�س الإدارة الم�شتقل, وحدَّ د - تو�شَّ

ال�شتقلالية عنه.  
يغت التعاريف والمفاهيـــم والم�شطلحات الم�شتخدمة في الميثـــاق بما يعزز من زيادة  هــــ - �شِ

ا�شتيعاب وفهم الم�شتخدمين لمحتوياته.
و - اأكـــد الميثاق علـــى دور الجمعية العامـــة للم�شاهمين في اختيار مجل�ـــس اإدارة كفء بطريقة 
الت�شويـــت ؛ لتحقيق اأهداف ال�شركة, وزيادة فر�شة ح�شـــول �شغار الم�شاهمين على تمثيل 

لهم في مجل�س الإدارة عن طريق الأ�شوات التراكمية.
ز - اأفرد الميثاق اأهمية اأكبر لدور مجل�س الإدارة باعتباره اأهم عن�شر من عنا�شر اإدارة وتوجيه 
ال�شركـــة, ف�شلًا عن م�شئوليتـــه الرئي�شية في تطبيق الحوكمة؛ َّ الميثـــاق اإلى المزيج الأمثل 
لأع�شـــاء المجل�ـــس من حيـــث نوعية الأع�شـــاء وم�شئولياتهـــم, وا�شتعر�س كذلـــك عدداً من 

اللجان المنبثقة عن المجل�س لمعاونته في اأداء عمله.
ـــز الميثـــاق ب�شـــكل اأكبر على مكونات البيئـــة الرقابية وما لها من اأهميـــة كبيرة داخل اأية  ح - ركَّ
�شركـــة, بداية من نظام الرقابة الداخلية ومروراً بـــاإدارة التدقيق الداخلي واإدارة المخاطر 

واإدارة اللتزام, والتو�شية بوجود نظام للحوكمة داخل كل �شركة.
ط - اأبرز الميثاق اأهمية قيام ال�شركة بتعيين م�شئول لحوكمة ال�شركة وتحديد التزاماته.

قـــي الح�شابات, في �شوء ما يقومـــون به من دور هام في  ي - اأفـــرد الميثـــاق اأهمية خا�شة لمدقِّ
عملية التدقيق, ول�شيما دورهم في الإف�شاح عن ملاءمة اأنظمة الرقابة الداخلية والحوكمة 
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داخل ال�شركة ومدى التزامها بالمتطلبات الرقابية للحوكمة.  
ك - تناول الميثاق �شبل واأدوات الإف�شاح المختلفة وتعزيز اأهمية الإف�شاح غير المالي, مو�شحاً 

المعلومات الجوهرية الواجب الإف�شاح عنها عبر التقارير الدورية المختلفة.
ل - اأَولـــى الميثاق اأهمية خا�شة للم�شئولية الجتماعيـــة التي يجب اأن ت�شعى ال�شركة من خلالها 
اإلـــى ممار�شة دورها كمواطـــن �شالح, والحدِّ من اأيِّ تاأثير �شلبـــي لن�شاطاتها على القت�شاد 

الوطني اأو المجتمع المحيط اأو البيئة ب�شكل عام.
دات الخا�شة بال�شلوك المهني والقيـــم الأخلاقية تر�شيخاً  م - تنـــاول الميثاق المعايير والمحـــدِّ

للمفاهيم والقيم الأخلاقية لل�شركة.
ن - ا�شتعر�ـــس الميثـــاق كافـــة ال�شيا�شـــات والمواثيـــق والأدلـــة واللوائح الواجب علـــى كل �شركة 
�شياغتها وتطبيقها لتنظيم عملها الداخلي فيما يخ�س الحوكمة. ويهدف الميثاق اإلى دعم 
كافة ال�شركات الراغبة في فهْم وتطبيق الحوكمة كمنهج متكامل نحو النمو وال�شتدامة, بما 

يعود بالنفع على ال�شركات وعلى القت�شاد الوطني ب�شكل عام.

الف�صل الثاني

مبادئ حوكمة ال�صركات

الفرع الأول

ال وموؤهل علمياً وذي خبرة المبداأ الأول: وجود مجل�ص اإدارة لل�صركة فعَّ

اأولً: ت�شكيل وم�شئوليات ومهام مجل�س الإدارة:   

اأ- ت�شكيل مجل�س الإدارة:
يقل عن خم�شة  ل  الأع�شاء  يتكون من عدد من  اإدارة  لل�شركة مجل�س  يكون  اأن  يجب   - 1
اأع�شاء بالن�شبة ل�شركات الم�شاهمة العامة, وثلاثة اأع�شاء بالن�شبة ل�شركات الم�شاهَمة 
بحيث  الخبرة,  ذوي  من  اأ�شخا�س  المجل�س  اأع�شاء  بين  من  يكون  اأن  ويجب  المقفلة. 
يمكن لبقية الأع�شاء ال�شتفادة من خبراتهم وتجاربهم. وفي جميع الأحوال, يجب األ 

يزيد عدد اأع�شاء مجل�س الإدارة على خم�شة ع�شر ع�شواً.
د النظام الأ�شا�شي لل�شركة متطلباتها من اأع�شاء مجل�س الإدارة التنفيذيين وغير  2 - يحدِّ
الأقل  على  المجل�س  اأع�شاء  ن�شف  يكون  اأن  ويجب  الم�شتقلين,  والأع�شاء  التنفيذيين 
من الأع�شاء غير التنفيذيين, وثلاثة منهم على الأقل اأع�شاء م�شتقلين ممن ي�شتوفون 
ال�شوابط المن�شو�س عليها في الملحق رقم )1( من ملاحق الميثاق, مع عدم الإخلال 
بها  يكون  التي  لل�شركات  بالن�شبة  الفرع  هــذا  من  )خام�شاً(  من  )ب(  البند  بحكم 
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م�شاهمون م�شيطرون. وفي جميع الأحوال يجب اأن ي�شم المجل�س ع�شواً واحداً م�شتقلًا.
د في تقرير حوكمة ال�شركة ال�شنوي ما اإذا كان كل ع�شو من اأع�شاء المجل�س ع�شواً  ويُحدَّ

تنفيذياً اأو غير تنفيذي اأو م�شتقلًا.
3 - يجب اأن يكون رئي�س مجل�س الإدارة من الأع�شاء الم�شتقلين, واأل يكون في اأية حال من 
منا�شب  توازن  يكون هناك  لكي  لل�شركة,  التنفيذي  الرئي�س  نائبه  اأو  نف�شه  الأحوال هو 

لل�شلاحيات وتوفير اإمكانيات مو�شوعية اأكبر للمجل�س لتخاذ القرارات با�شتقلالية.
4 - على مجل�س الإدارة اأن يقوم ب�شورة منتظمة بمراجعة عدد اأع�شائه وتركيبته؛ ل�شمان 
الة واإثراء المجل�س بمختلف الآراء في مختلف  تَنا�شُب حجمه بما يكفي لتخاذ قرارات فعَّ
الخت�شا�شات. كما اأن على المجل�س اأن يقدم للم�شاهمين تو�شية باإجراء تغييرات في 
تاأ�شي�س  عقد  في  تعديل  اإجــراء  المطلوب  التغيير  يتطلَّب  عندما  وذلك  المجل�س  حجم 
ي  تنَحِّ وجوب  على  المجل�س  قواعد  تن�س  اأن  يجب  كما  الأ�شا�شي.  نظامها  اأو  ال�شركة 

ال في اجتماعات المجل�س. الع�شو اإذا لم يكن من الم�شاركين ب�شكل فعَّ
رئي�س  ال�شركة )ممثَّلة في  يتعيَّن على  الإدارة,  اإلى مجل�س  ان�شمام ع�شو جديد  5 - عند 
نظاماً  تتبع  اأن  ال�شركة(,  حوكمة  م�شئول  اأو  القانوني  الم�شت�شار  بم�شاعدة  المجل�س 
لتعريف ع�شو مجل�س الإدارة الجديد بعمل ال�شركة وبمهام وم�شئوليات المجل�س, ول�شيما 

الجوانب القانونية والتنظيمية, وكذلك متطلبات الميثاق. 
6 - يجب اأن تكون لدى ال�شركة اتفاقية تعيين مكتوبة بين ال�شركة وكل ع�شو من اأع�شاء 
مجل�س الإدارة, لتو�شيح المهام وال�شلاحيات والأمور الأخرى الخا�شة بالع�شوية, ومنها 
فترة الع�شوية, والوقت الذي يلتزم به بالعمل, ومهام اللجان, وقيمة المكافاأة وم�شتحقات 
المتخ�ش�شة  الفنية  الم�شورة  على  الح�شول  واإمكانية  الم�شروفات,  عن  التعوي�س 

الم�شتقلة عند ال�شرورة.
7 - يجب اإعلام الأ�شخا�س المحتمَل ان�شمامهم اإلى مجل�س الإدارة كاأع�شاء غير تنفيذيين 
بمهامهم وم�شئولياتهم قبل تر�شيحهم, وخا�شة بالن�شبة للتزامهم بالوقت اللازم للعمل 
اللتزامات  بمراجعة  منتظمة  ب�شورة  التر�شيح  لجنة  تقوم  اأن  ويجب  منهم.  المطلوب 
واحد  كل  اإعلام  اإلى  بالإ�شافة  التنفيذيين,  غير  الأع�شاء  من  ع�شو  كل  من  المطلوبة 

منهم ب�شرورة اإبلاغ اللجنة قبل قبوله اأية ع�شوية في مجل�س اإدارة اأية �شركة اأخرى.   
8 - ل يجوز لأيِّ ع�شو اأن ي�شارك في ع�شوية مجل�س اإدارة اأكثر من خم�س �شركات م�شاهمة 
عامة في مملكة البحرين, وب�شرط عدم وجود تَعارُ�س في الم�شالح. ول يجوز للمجل�س 
اأكثر من خم�س  اإدارة  اأيِّ ع�شو ي�شارك في مجل�س  اإعادة انتخاب  اأو  اأن يقترح انتخاب 

�شركات. 
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9 - يقوم مجل�س الإدارة بمراجعة مدى ا�شتقلالية كل ع�شو من الأع�شاء مرة واحدة في 
اأولئك  قِبَل  من  عنها  الإف�شاح  يتم  التي  الم�شالح  �شوء  على  وذلك  الأقل,  على  ال�شنة 
دة في الملحق رقم )1( من ملاحق الميثاق. ويقوم كل  وِفْقاً للمعايير المحدَّ الأع�شاء 
لهذا  اللازمة  ثة  والمحَدَّ ال�شرورية  المعلومات  بتقديم  الم�شتقلين  الأع�شاء  من  واحد 

الغر�س. 
د عمل المجل�س وم�شئولياته, والتي  10 - على مجل�س الإدارة اأنْ يُ�شدِر لئحة داخلية تحدِّ

من بينها المتطلبات والم�شئوليات الخا�شة باأع�شاء المجل�س.     
ب - م�شئوليات ومهام مجل�س الإدارة:

الم�شاهمين عن  اأمام  الت�شامن  اأع�شاء مجل�س الإدارة م�شئولين �شخ�شياً وعلى وجه  يُعتبَ 
اأن  وعليهم  ال�شركة,  الأول بم�شلحة  المقام  معنيون في  وهم  وغاياتها.  ال�شركة  اأهداف  تحقيق 

يقدموها على الم�شالح الأخرى, بما في ذلك م�شالح الم�شاهمين الذين يمثلونهم.
اإدارة  في  والولء  الإخلا�س  واجبي  بذل  وعليه  الم�شاهمين,  جميع  يمثل  اأن  المجل�س  وعلى 

ال�شركة, وكل ما من �شاأنه �شوْن م�شالحها وتنميتها وتعظيم قيمتها.
وي�شمل دور المجل�س وم�شئولياته, على �شبيل المثال ل الح�شر, ما يلي:

1 -  اعتماد ال�شيا�شات التجارية والمالية المرتبطة باأداء اأعمال ال�شركة وتحقيق اأغرا�شها.
2 - ر�شْـــم الخطـــط وال�شيا�شات وال�شتراتيجيـــات والأهداف الرئي�شية لل�شركـــة والإ�شراف على 

تنفيذها ومراجعتها ب�شكل دوري.
ع اأنظمة و�شوابط للرقابة الداخلية في ال�شركة والإ�شراف العام عليها. 3 - و�شْ

4 - تحديـــد الهيـــكل الراأ�شمالـــي الأمثـــل لل�شركـــة وا�شتراتيجياتهـــا واأهدافهـــا الماليـــة واإقرار 
الميزانيات ال�شنوية.

فها بها. رُّ 5 - الإ�شراف على النفقات الراأ�شمالية الرئي�شية لل�شركة, وتمَلُّكها للاأ�شول وت�شَ
6 - اعتماد البيانات المالية الف�شلية وال�شنوية لل�شركة وعرْ�شها على الجمعية العامة للم�شاهمين.

ق اأهداف ال�شركة  7 - مراقبـــة اأعمـــال الإدارة التنفيذية, والتاأكد من حُ�شْن �شير العمل, بما يحقِّ
ول يتعار�س مع القوانين والأنظمة المعمول بها.

8 - ت�شكيـــل لجان متخ�ش�شة منبثقة عن مجل�س الإدارة فيما تتطلبه طبيعة ن�شاط ال�شركة على 
مة لعمل هذه  ح�شب مـــا هو من�شو�س عليه في المتطلبات الرقابية, واإ�شـــدار اللوائح المنظِّ

اللجان. 
9 - تحديـــد اأنواع المكافـــاآت لكبار التنفيذيين واأع�شاء مجل�ـــس الإدارة, والح�شول على موافقة 
الجمعيـــة العامة للم�شاهميـــن عليها, مع مراعاة حكم المـــادة )188(  من قانون ال�شركات 
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التجارية.
10- و�شع اآلية لتنظيم التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة, وذلك للحدِّ من تَعارُ�س الم�شالح.

م العمل في ال�شركة. ع المعايير والقيم التي تنظِّ 11- و�شْ
ع ت�شوُّر عام  12- التاأكـــد مـــن تطبيق اأنظمة رقابية منا�شبة لقيا�س واإدارة المخاطر, وذلك بو�شْ
عـــن المخاطر التي قد تواجه ال�شركة, واإن�شاء بيئة ملمة بثقافة اإدارة المخاطر على م�شتوى 

ال�شركة, وطرْحها ب�شفافية مع اأ�شحاب الم�شالح والأطراف ذوي ال�شلة بال�شركة.
13- �شمـــان المعاملـــة العادلـــة للم�شاهمين, بمن فيهـــم الم�شاهمون الذين يملكـــون الأقلية من 

ح�ش�س ال�شركة.
د عمل المجل�س وم�شئولياته, ومـــن بينها المتطلبات والم�شئوليات  14- و�شـــع لئحة داخلية تحدِّ
ل لجاناً اأو فوَّ�س جهات  الخا�شة باأع�شاء المجل�س. ول يُعفَى المجل�س من ذلك حتى واإنْ �شكَّ
اأو اأفراداً اآخرين للقيام ببع�س اأعماله. وعلى المجل�س تجنُّب اإ�شدار تفوي�شات عامة اأو غير 

دة المدة.   محدَّ
اأن  ويجب  التنفيذية.  للاإدارة  ال�شلطات  تفوي�س  في  معقولة  �شيا�شة  اعتماد  المجل�س  وعلى 
و�شئون  والإدارية,  المالية  بال�شئون  المتعلقة  الوظائف  مختلف  ال�شلطات  تفوي�س  لوائح  تغطي 

الموظفين وغيرها من الوظائف ال�شرورية لت�شغيل ال�شركة واإدارتها بكفاءة.
ج - م�شئوليات ومهام رئي�س مجل�س الإدارة:

 اأ( يتولى رئي�س مجل�س الإدارة المنتخب, الم�شئوليات التالية, وبما ل يخل بدور مجل�س الإدارة:
1 - تمثيل ال�شركة اأمام الغير.

2 - �شمان ح�شول اأع�شاء المجل�س على المعلومات الكاملة وال�شحيحة في الوقت المنا�شب.
3 - التاأكد من مناق�شة المجل�س لكل المعلومات ومحتويات جداول الأعمال لكل اجتماع.

4 - ت�شجيع اأع�شاء المجل�س على ممار�شة دورهم لم�شلحة ال�شركة وبفعالية.
5 - �شمان التوا�شل الفعلي بين م�شاهمي ال�شركة والمجل�س.

الجمعية  )اجتماع  الم�شاهمين  وجمعية  المجل�س  لجتماعات  الأعمال  جدول  اإعــداد   -  6
العامة العادية/ اجتماع الجمعية العامة غير العادية(. 

7 - عقد اجتماعات مع اأع�شاء المجل�س غير التنفيذيين والم�شتقلين بدون ح�شور التنفيذيين 
لأخْذ اآرائهم في الم�شائل المت�شلة بن�شاط ال�شركة.

اء حـــول الق�شايا التي يوجد   ب( علـــى رئي�ـــس مجل�ـــس الإدارة خلْق ثقافة ت�شجع علـــى النقد البَنَّ
حولها تبايُن في وجهات النظر بين اأع�شاء المجل�س, اإلى جانب تطوير علاقات بناءة بين مجل�س 

الإدارة والإدارة التنفيذية وت�شجيعها, دون الإخلال باأحكام الميثاق.
ثانياً: اأمين ال�صر:   
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يكون لمجل�س الإدارة اأمين �شر يُعينَّ ويُعفَى من من�شبه بقرار من المجل�س, ويُختار اأمين ال�شر 
من بين اأع�شاء المجل�س اأو من خارج المجل�س, ويتولى م�شاعدة رئي�س واأع�شاء المجل�س في القيام 

بمهامهم, وت�شمل اخت�شا�شات اأمين ال�شر الآتي: 
اأ - ت�شهيل تنفيذ اأن�شطة وقرارات مجل�س الإدارة.

ب - تن�شيق اجتماعات و�شجلات ودفاتر وم�شتندات مجل�س الإدارة.
ج -  ت�شجيل محا�شر الجتماعات واإر�شالها اإلى مجل�س الإدارة.
د -  اإدارة متطلبات حوكمة ال�شركات المتعلقة بمجل�س الإدارة. 

هـ - التن�شيق بين اأع�شاء مجل�س الإدارة فيما يتعلق بالح�شور وتداول الم�شتندات وغير ذلك. 
و - �شمـــان الح�شـــول على محا�شـــر اجتماعات لجان مجل�ـــس الإدارة, واإدراجهـــا �شمن اأوراق 

اجتماعات المجل�س. 
ز - تن�شيـــق جميـــع اللوج�شتيـــات المتعلقـــة باجتماعات الم�شاهميـــن )اجتمـــاع الجمعية العامة 

العادية/ اجتماع الجمعية العامة غير العادية( مع رئي�س مجل�س الإدارة. 
ح -  الحتفاظ بال�شجلات والوثائق والم�شتندات ذات ال�شلة بعمل المجل�س, مثل قانون ال�شركات 
التجاريـــة, وعقد التاأ�شي�س, والنظام الأ�شا�شي, وال�شجل التجاري, وقواعد حوكمة ال�شركات 

الحديثة.   
ط - ما يكلِّفه به المجل�س من مهام اأخرى, اأو يرد الن�سُّ عليه في موا�شع اأخرى من الميثاق. 

ثالثاً: اجتماعات وقرارات وتو�صيات المجل�ص:

اأ - يعقـــد مجل�س الإدارة اجتماعاتـــه ب�شورة دورية ومنتظمة, بحيث ل تقل عن اأربعة اجتماعات 
فـــي ال�شنة المالية. ويتخذ المجل�س قراراته وتو�شياتـــه باأغلبية الأع�شاء الحا�شرين, وعند 
ح الجانب الـــذي منه الرئي�س. وعلـــى ع�شو المجل�ـــس ح�شور جميع  تَ�شـــاوي الأ�شـــوات يرجَّ
ر ح�شور الع�شو اأي  الجتماعـــات, والم�شاهمـــة في المناق�شـــات ب�شكل فاعل. وفي حالة تعـــذُّ
دها المجل�ـــس للح�شول علـــى اإذن بالتغيُّب عن  بـــاع الإجراءات التـــي يحدِّ اجتمـــاع, يجب اتِّ

الجتماع.
ب - يجب على رئي�س المجل�س اأن يتاأكد من ت�شلُّم جميع اأع�شاء المجل�س جدول الأعمال ومحا�شر 
الجتماعـــات ال�شابقة, ومعلومات مكتوبة كافية عن خلفيـــة مو�شوعات الجتماع قبل موعد 
انعقـــاد الجتماع بوقت كاف, وكذلك بيـــن الجتماعات اإذا دعت ال�شرورة لذلك. ويجب اأن 
يت�شلـــم جميع الأع�شاء نف�س المعلومات من المجل�س. ويتحمل الأع�شاء الم�شئولية القانونية 
للمتابعة ال�شخ�شية والتاأكد من ت�شلُّمهم معلومات كافية ومنا�شبة, وعليهم درا�شتها بعناية. 
ج - للمجل�ـــس اأن يعقـــد اجتماعاتـــه اأو اجتماعات لجانه عن طريق الت�شـــال الهاتفي اأو المرئي 
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)video-conferencing(, اأو اأن يقبـــل بم�شاركـــة اأيٍّ مـــن الأع�شـــاء عن بُعـــد في مداولت 
اجتماعاتـــه, وذلك بمراعـــاة الأحكام التي ين�س عليهـــا قانون ال�شـــركات التجارية. وي�شع 
نةً ب�شوابط ا�شتخدام و�شائل الت�شال الحديثة في عقد الجتماعات وم�شاركة  المجل�س مدوَّ

الأع�شاء عن بُعد.
د - فيمـــا عـــدا القرارات المتعلقة باعتمـــاد البيانات المالية لل�شركة, لمجل�ـــس الإدارة اأن يعتمد 
قراراتـــه بالتمريـــر بموافقة جميـــع اأع�شائه ويم�شي فـــي تنفيذها, غير اأنه يجـــب اإدراجها 
للم�شادقـــة في جدول اأعمـــال الجتماع الذي يلي مبا�شرة تمرير هـــذه القرارات. وللمجل�س 
اأن ي�شـــع اآليـــات و�شروطاً و�شوابط لتمريـــر قراراته واإدارتها. ول تُعتبَـــر القرارات بالتمرير 
دة  اجتماعـــاً, ومن ثم يتعيَّن اللتـــزام بالحد الأدنى لعدد اجتماعات مجل�ـــس الدارة المحدَّ

بالنظام الأ�شا�شي.
هـ - يجب ا�شتخدام الت�شويت ال�شري التراكمي في انتخاب اأع�شاء  مجل�س الإدارة.

رابعاً: ا�صتقلالية اأع�صاء مجل�ص الإدارة: 

نهم من النظر  يجب اأن يت�شكل مجل�س الإدارة من اأفراد لديهم الكفاءة وال�شتقلالية بما يَمكِّ
الإدارة  عن  التامة  ال�شتقلالية  و�شمان  د,  وتَجرُّ ومو�شوعية  وخبة  بحكمة  ال�شركة  �شئون  في 
الأع�شاء  من  �شغيرة  مجموعة  اأو  ع�شو  لأيِّ  يُ�شمح  ول  الرئي�شيين.  الم�شاهمين  وعن  التنفيذية 
بالهيمنة على مجريات اتخاذ القرارات والتو�شيات في المجل�س, كما ل يجوز لأيِّ ع�شو اأن تكون 
لديه �شلاحيات مطلقة على اآلية اتخاذ القرارات في المجل�س. وعلى الأع�شاء التنفيذيين اإعلام 
المجل�س بجميع المعلومات التجارية والمالية الداخلة �شمن اخت�شا�شاتهم كم�شئولين, وعليهم اأن 
اأن  ويجب  ال�شركة.  في  كم�شئولين  دورهم  عن  يختلف  المجل�س  في  كاأع�شاء  دورهم  باأن  يدركوا 
ب�شكل  القيام  التنفيذية, وعليهم  الإدارة  بالكامل عن  التنفيذيين م�شتقلين  الأع�شاء غير  يكون 
مو�شوعي بالتدقيق والفح�س والم�شاءلة اللازمة للاإدارة التنفيذية بما فيها الم�شاءلة عن الأداء 

الإداري للاأع�شاء التنفيذيين.
خام�صاً: تمثيل مجل�ص الإدارة لجميع الم�صاهمين:

ـــلًا لجميع الم�شاهمين,  اأ - يجـــب علـــى كل ع�شو من اأع�شاء مجل�ـــس الإدارة اأن يعتبر نف�شه ممثِّ
وعليـــه الت�شرف على هذا الأ�شا�ـــس. وعلى المجل�س اأن يتجنَّب وجود ممثلين عن مجموعات 
دة بع�شوية المجل�ـــس. وفي حالة وجود م�شاهميـــن م�شيطرين, فاإن عليهم  اأو م�شالـــح محـــدَّ
اإدراك م�شئولياتهـــم بالن�شبـــة للم�شاهمين الآخرين, والتي هـــي م�شئولية مبا�شرة ومنف�شلة 

عن م�شئولية اأع�شاء المجل�س. 
ب - في ال�شركات التي يكون بها م�شاهمون م�شيطرون, يجب اأن يكون ثُلُث اأع�شاء المجل�س على 
الأقل من الأع�شاء الم�شتقلين, وذلك ل�شمان الهتمام بم�شالح �شغار الم�شاهمين و�شمان 
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وجود تمثيل لهم في مجل�س الإدارة.
ج - فـــي ال�شـــركات التـــي تحتوي علـــى م�شاهم م�شيطـــر, يجب اأن يعـــرف الم�شاهـــم الم�شيطر 
دة للم�شاهم الم�شيطر  والم�شاهمـــون الذين ل يملكـــون اأ�شهماً م�شيطرة الم�شئوليات المحـــدَّ
ح بالفرع الثاني من هذا  فيمـــا يخ�س واجب ولئـــه لل�شركة وتَعارُ�س الم�شالح, كما هو مو�شَّ
الف�شـــل عند الحديث عن  تَعارُ�س الم�شالح والتعامل مع الأطراف ذوي العلاقة, بالإ�شافة 
اإلـــى حقـــوق �شغار الم�شاهميـــن, في انتخاب اأع�شاء فـــي مجل�س الإدارة وِفْـــق اأحكام قانون 
ال�شـــركات التجارية. ويجب على رئي�س المجل�س القيام بدوره لتو�شيح هذه الأمور بم�شاعدة 

الم�شت�شار القانوني لل�شركة. 
�صاد�صاً: اإمكانية ح�صول اأع�صاء مجل�ص الإدارة على اآراء ا�صت�صارية خارجية: 

اأ( يجـــب علـــى المجل�ـــس اأن ي�شمـــن - كلما دعـــت الحاجه لذلـــك - ح�شول اأع�شائـــه على اآراء 
ا�شت�شاريـــة خارجيـــة, قانونيـــة اأو فنية, فـــي اأيٍّ من المو�شوعـــات المتعلقـــة بال�شركة وعلى 
نفقتهـــا, ب�شرط مراعاة عـــدم تَعارُ�س الم�شالح حينما يقرر الأع�شـــاء �شرورة ذلك للقيام 
بمهامهـــم وم�شئولياتهـــم كاأع�شاء فـــي مجل�ـــس اإدارة ال�شركة, ويجب اأن يكـــون ذلك ح�شب 
�شيا�شـــة ال�شركـــة المعتمَدة من قِبَـــل المجل�س. ويجب اأن يح�شل كل ع�شـــو بمجل�س  الإدارة 
علـــى اإمكانية ا�شتخدام �شكرتارية ال�شركة والتي تتحمل م�شئولية اإعلام المجل�س بخ�شو�س 

اإجراءات المجل�س في هذا ال�شاأن. 
ب( فـــي حالة وجود اأية ملاحظات لدى اأيٍّ من اأع�شـــاء مجل�س الإدارة حيال اأمور خطيرة تتعلق 
بـــاإدارة ال�شركة اأو اأيٍّ مـــن المو�شوعات المعرو�شة ولم يُبَت فيها في اجتماع المجل�س, يجب 
على الع�شو اللجوء اإلى راأي ا�شت�شاري خارجي, وعليه اأن يتاأكد من اأن هذه الملاحظات يتم  
تدوينهـــا فـــي محا�شر اجتماعـــات المجل�س, مع بيان ما يتخذه المجل�ـــس اأو يرى اتخاذه من 
اإجـــراءات حيالها في مح�شر اجتماعه. ويجـــب اأن يقوم الع�شو غير التنفيذي بتقديم اإفادة 
هة اإلى رئي�س المجل�س ليتـــم توزيعها على اأع�شاء المجل�س عندما تكون لديه اأية  خطيـــة موجَّ

ملاحظات خا�شة باأيِّ اأمر خطير قد يكون له تاأثير مادي على ال�شركة.
�صابعاً: الت�صالت بين اأع�صاء مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية: 

اأ - علـــى مجل�ـــس الإدارة اأن يعمل علـــى اإ�شـــراك الإدارة التنفيذية في المو�شوعـــات المطروحة 
للدرا�شـــة اأمام المجل�س, وكذلك اإ�شراك الم�شئولين الإداريين بحكم م�شئولياتهم اأو اإ�شراك 
ـــي منا�شب اإدارية عليا بال�شركة, والذيـــن يعتقد الرئي�س التنفيذي  حين لتولِّ الأفـــراد المر�شَّ

اأنهم بحاجة اإلى التوا�شل مع اأع�شاء المجل�س.
ب - يجب اأن تكون لدى الأع�شاء غير التنفيذيين حرية التوا�شل مع الإدارة التنفيذية خارج نطاق 
اجتماعـــات مجل�س الإدارة. ويجب اأن يكون هـــذا التوا�شل من خلال رئي�س لجنة التدقيق اأو 
الرئي�س التنفيذي, ويجب اأن يقوم المجل�س باإي�شاح هذه ال�شيا�شة للاإدارة التنفيذية, وذلك 
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لبيان �شلاحيات كل ع�شو من اأع�شاء المجل�س و�شلاحيات الإدارة التنفيذية.
ثامناً: لجان مجل�ص الإدارة: 

اأ( يجـــب على مجل�س الإدارة اأن ي�شـــكل لجاناً متخ�ش�شة ح�شب الحاجـــة, بالإ�شافة اإلى لجان: 
التدقيـــق, والمكافاآت, والتر�شيح, والحوكمة, المن�شو�س عليها في الميثاق, مع تعيين اأمين 

�شر لكل لجنة. 
ب( يجوز للمجل�س كذلك ت�شكيل لجنة تنفيذية ترفع تو�شياتها اإلى المجل�س حول اأعمال  ال�شركة, 
اأو لجنـــة لإدارة المخاطـــر تتولى مهمة تحديد المخاطر الم�شاحبـــة لأعمال ال�شركة والحد 
منها. ويجوز للمجل�س اأو اللجنة دعوة اأ�شخا�س من غير اأع�شائهما للم�شاركة في اجتماعات 
اللجنـــة, بحيث ت�شتفيد اللجنة من خبراتهم وتجاربهم فـــي المجالت المالية اأو غيرها من 

الموا�شيع التي يبحثانها. 
ج( يجب على اللجان اأن تت�شرف بناءً على التفوي�س الممنوح لها من قِبَل المجل�س فقط, ويجب 

األ ي�شمح المجل�س لأية لجنة اأن تحل محله في تولِّي م�شئولية اتخاذ القرارات. 
د( يجـــوز دمج اللجان مع بع�شهـــا, �شريطة األ يكون هناك تَعارُ�س بين واجبات وم�شئوليات هذه 
اللجـــان. وللجان مجل�ـــس الإدارة ال�شتعانة بمن تـــراه من الخبـــراء والمخت�شين من داخل 
ن تقريرها ا�شم الخبير وعلاقته  ال�شركة اأو من خارجها بعد موافقة  المجل�س, على اأن ت�شمِّ

بال�شركة اأو الإدارة التنفيذية.  
هـ( يجب اأن تكون لدى كل لجنة لئحة داخلية معتمَدة م�شابهة �شكلياً لنموذج اللائحة الوارد في 
الملاحق )2( و)3( و)4( من الميثاق, والخا�شة بلجان: التدقيق, والتر�شيح, والمكافاآت.

تا�صعاً: تقييم اأداء مجل�ص الإدارة واللجان:

يجب اأن يقوم مجل�س الإدارة بتقييم اأدائه واأداء جميع اللجان وجميع الأع�شاء مرة واحدة 
في ال�شنة على الأقل. ويجوز للوزارة اإ�شدار نماذج غير اإلزامية للم�شاعدة في هذا التقييم.

ويجب اأن ت�شتمل عملية التقييم على ما يلي:
اأ - تقييـــم طريقـــة عمل المجل�س, وخا�شة على �شوء المبـــداأ الأول من مبادىء الحوكمة مو�شوع 

هذا الفرع.
دة لكل لجنـــة, وت�شتمل  ب - تقييـــم اأداء كل لجنـــة علـــى �شـــوء الأغرا�ـــس والم�شئوليات المحـــدَّ

الإجراءات على تقييم ذاتي تقوم به كل لجنة على حدة. 
ج - مراجعة اأعمال كل ع�شو من اأع�شاء المجل�س, ون�شبة ح�شوره اجتماعات المجل�س واللجان, 

ومدى فاعلية م�شاهمته في المناق�شات وعملية اتخاذ القرارات.
د - مراجعـــة التركيبـــة الحاليـــة للمجل�س مقارنـــة بالتركيبة المطلوبة, مع الأخـــذ بعين العتبار 
المحافظـــة على التوازن المنا�شب من المهارات والخبرات ذات العلاقة بن�شاطات ال�شركة, 
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وال�شعي قُدُماً نحو التغيير التدريجي والتجديد الم�شتمر للمجل�س ولأع�شائه.  
مة واأن تتم بم�شاعدة لجنة داخلية تابعة لمجل�س الإدارة,  هـ - يجب اأن تكون عمليات التقييم منظَّ

وم�شاعدة خبراء خارجيين عند ال�شرورة. ويتحمل المجل�س باأكمله م�شئولية التقييم. 
و - يجب اأن يقوم مجل�س الإدارة باإعلام الم�شاهمين  الم�شاركين في اجتماعات الجمعية العامة 

باأنه قد تم اإجراء تقييم للاأداء المطلوب.
الفرع الثاني

المبداأ الثاني: يجب اأن يكون لدى اأع�صاء مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية اإخلا�صً 

وولء كاملان لل�صركة

 اأولً: الم�صئولية ال�صخ�صية:

اأ(  علـــى اأع�شاء مجل�ـــس الإدارة والإدارة التنفيذية معرفة الإطاريـــن القانوني والرقابي اللذين 
تعمل �شمنهمـــا ال�شركة, واأنهم يتحملون م�شئولية �شخ�شية اأمـــام ال�شركة والم�شاهمين في 
حالـــة مخالفة واجـــب الإخلا�س والولء لل�شركـــة. وي�شمل واجب الإخلا�ـــس والولء لل�شركة 
ممار�شـــة اأع�شاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذيـــة مهامهم باأمانة ونزاهة تجاه القت�شاد 
والمجتمع بوجه عام, وتجاه ال�شركة بوجه خا�س, واأن يقدموا م�شالح ال�شركة على م�شالحهم 
ال�شخ�شية, واأل ي�شتغلوا منا�شبهم لتحقيق م�شالح �شخ�شية, اإلى جانب الحفاظ على �شرية 
المعلومـــات وعدم اإف�شائها اإلى اأيِّ �شخ�س اأو طرف, وتجنُّب ال�شتفادة منها لتحقيق مكا�شب 

�شخ�شية.
ب( يلتزم ع�شو مجل�س الإدارة بالإف�شاح لل�شركة عن �شَغله لع�شوية مجل�س اإدارة �شركة اأخرى, 
وعن اأية اأعمال يقوم بها ب�شورة مبا�شرة اأو غير مبا�شرة وتكون مناف�شة لل�شركة, والإف�شاح 
كذلك عن اأ�شماء ال�شركات والجهات التي يزاول العمل فيها اأو ممار�شة غير ذلك من مهام 

فيها وتحديد الوقت المخ�ش�س لها, واأيُّ تغيير يطراأ على ذلك فور حدوثه.
ثانياً: التعامل مع الأطراف ذوي العلاقة: 

مع  التعامل  يخ�س  فيما  والو�شوح  ال�شفافية  درجات  اأق�شى  تتبع  اأن  ال�شركة  على  يجب 
اأو  اأو خدمات  د بتعاملات الأطراف ذوي العلاقة تحويل موارد  الأطراف ذوي العلاقة, ويُق�شَ
اأو  التعامل بمقابل  اإذا كان هذا  النظر عما  العلاقة بغ�س  ال�شركة والطرف ذي  التزامات بين 

بدون مقابل.
اأ - يكون ال�شخ�س طرفاً ذا علاقة اإذا كان:

1 - ع�شواً في مجل�س اإدارة ال�شركة خلال الثني ع�شر �شهراً الأخيرة في ال�شركة اأو ال�شركة 
الأم اأو ال�شركات التابعة اأو ال�شركات الزميلة.  

2 - ذا تاأثير جوهري على ال�شركة واأدائها. 



العدد: 3360 – الخمي�س 5 اأبريل 2018

40

الرئي�س  في ذلك  بما  الأم,  ال�شركة  اأو  ال�شركة  في  الرئي�شيين  الإدارة  - �شمن موظفي   3
التنفيذي اأو المدير العام, اأو اأيُّ موظف يتبع مجل�س اإدارة ال�شركة ويرفع اإليه تقاريره 

مبا�شرة. 
 4 - يمتلك اأو ي�شيطر على10% اأو اأكثر من حق الت�شويت في ال�شركة, اأو ال�شركة الأم, اأو 

ال�شركات التابعة, اأو ال�شركات الزميلة.
3, 4( من   ,2 البنود )1,  في  المذكورين  الأ�شخا�س  لأحد  الأولــى  الدرجة  قريباً من   -  5

الفقرة )ثانياً(. 
حة اأدناه واأية من�شاأة يمتلك فيها منفرداً 25% على  6 -  منت�شباً اإلى اأيٍّ من المن�شاآت المو�شَّ

الأقل من حق الت�شويت.
ب - تكون المن�شاأة طرفاً ذا علاقة, اإذا كانت:

1 - ع�شواً في ذات المجموعة التجارية لل�شركة, اأي اأنْ تكون من�شاأة اأماً, اأو من�شاأة تابعة اأو 
من�شاأة زميلة.  

ة )Joint venture( لل�شركة اأو المن�شاآت المرتبطة  2 - م�شروعاً م�شتركاً اأو �شركة محا�شَّ
بها.

3 - تمثل �شندوقاً اأو م�شروعاً لمنافع ما بعد الخدمة للعاملين بال�شركة اأو المن�شاآت المرتبطة 
بها.

حين اأعلاه مجتمعين اأم منفردين %25  4 - يمتلك اأيٌّ من الأ�شخا�س ذوي العلاقة المو�شَّ
على الأقل من حق الت�شويت فيها اأو حق توجيه قراراتها اأو ال�شيطرة عليها. 

ج - يجب اأن تخ�شع جميع التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة لمراجعة م�شئول حوكمة ال�شركة 
ومراجعة لجنة التدقيق قبل ال�شروع في تنفيذها.

د - فـــي حالـــة التعاملات التـــي تدخل ال�شركة طرفاً فيهـــا مع الأطـــراف ذات العلاقة, يجب اأن 
تحظى بموافقة مجل�س الإدارة قبل ال�شروع في تنفيذها.

ثالثاً: تجنُّب تَعارُ�ص الم�صالح: 

اأ(  يجـــب التاأكيد على اأع�شاء مجل�س الإدارة وكبـــار الم�شاهمين وكبار التنفيذيين وغيرهم من 
العامليـــن فـــي ال�شركة على �شرورة تجنُّب الحـــالت التي توؤدي اإلـــى تَعارُ�س م�شالحهم مع 
م�شالـــح ال�شركـــة, والتعامل مع مثل تلـــك الحالت وِفْقاً لأحكام قانـــون ال�شركات التجارية, 

ون�شو�س وتوجيهات الميثاق. 
ن في اللائحة الداخلية لمجل�س الإدارة اأن اأيَّ دخول لأع�شاء مجل�س الإدارة اأو  ب( يجـــب اأن يُدوَّ
اأع�شـــاء الإدارة التنفيذية في معاملات تنطوي على تَعارُ�ـــس م�شالح ملمو�شة �شيحتاج اإلى 

الموافقة عليه من قبل مجل�س الإدارة.
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رابعاً: الإف�صاح عن تَعارُ�ص الم�صالح: 

اأ - يجب على كل م�شئول في ال�شركة وكل ع�شو في مجل�س اإدارتها تكون له اأو للجهة التي  يمثلها 
فـــي مجل�س الإدارة م�شلحة م�شتركة اأو متعار�شة فـــي �شفقة اأو تعامُل تُعرَ�س على المجل�س 
ح بذلك للمجل�ـــس, واأن يثبت ذلك في مح�شـــر الجل�شة, ول  لتخـــاذ قرار ب�شاأنهـــا, اأن يُف�شِ
يجوز له ال�شتراك في المداولـــة والمناق�شة والت�شويت الخا�س بالقرار ال�شادر ب�شاأن هذه 
المعامـــلات. وي�شمل الإف�شاح جوهر التعامل ومدى تاأثيـــره على �شلامة قرارات ومعاملات 

ال�شركة, دون الكتفاء بال�شكل القانوني فقط. 
ب - على رئي�س مجل�س الإدارة اإبلاغ الجمعية العامة بنتائج ال�شفقات اأو التعاملات مع الأطراف 
ذوي العلاقـــة التي تمت الموافقة عليهـــا من قبل المجل�س, وذلك في اأول اجتماع تالِ لتنفيذ 
�شاً لكل حالة على حـــدة )اأي بح�شب  ال�شفقـــة اأو التعامـــل. ويجـــب اأن يكون الإبـــلاغ مخ�شَّ
ق  المعاملـــة وبح�شـــب الطرف ذي العلاقة(, ويكون التبليغ م�شحوبـــاً بتقرير خا�س من مدقِّ

الح�شابات الخارجي.
ج - يجـــب الإف�شـــاح للم�شاهميـــن, في التقريـــر ال�شنوي لل�شركـــة, عن تفا�شيـــل التعاملات مع 
الأطـــراف ذوي العلاقة, وت�شنيـــف المبالغ الواجبة لل�شداد لهـــذه الأطراف, والمبالغ تحت 
قي ح�شابات ال�شركة - في ال�شنـــة اللاحقة - التاأكد من تنفيذ  التح�شيـــل منهم. وعلى مدقِّ
الطـــرف ذي العلاقـــة لجميع التزاماته المتعلقـــة بهذه التعاملات واأيـــة تعاملات كان طرفاً 
فيهـــا. وينبغي الرجوع اإلى المعايير الدوليـــة والقوانين الأخرى ذات ال�شلة لإعداد التقارير 

المالية لمعايرة هذه التعاملات والإف�شاح عنها. 
د - يجـــب اأن ي�شع مجل�ـــس الإدارة �شيا�شة مكتوبة ووا�شحة للتعامل مع حالت تَعارُ�س الم�شالح 
الموجـــودة بالفعـــل اأو المحتمل وجودها, والتي يمكـــن اأن توؤثر في اأداء اأع�شـــاء المجل�س اأو 
الإدارة التنفيذيـــة, اأو غيرهـــم مـــن العاملين في ال�شركـــة, عند تعاملهم مـــع ال�شركة اأو مع 
اأ�شحاب الم�شالح الآخرين, واأن يطلب من الأع�شاء اإقراراً �شنوياً بعدم ح�شول اأيِّ تَعارُ�س 

م�شالح.
دات ال�صلوك المهني والقيم الأخلاقية: خام�صاً: معايير ومحدِّ

دات ال�شلوك المهني والقيم  ع ميثاق عمل ي�شتمل على معايير ومحدِّ  يتعينَّ على ال�شركة و�شْ
الأخلاقية لتر�شيخ المفاهيم والقيم الأخلاقية لل�شركة, والم�شاهمة في قيام كلٍّ من مجل�س الإدارة 
والإدارة التنفيذية وجميع الموظفين باأداء المهام المنوطة بهم على اأكمل وجه. ويجب اأن ي�شتمل 

دات والمعايير التي تتناول ما يلي, كحد اأدنى:  ميثاق العمل على مجموعة من المحدِّ
اأ( تر�شيـــخ مبداأ التـــزام كل ع�شو من اأع�شاء مجل�ـــس الإدارة والإدارة التنفيذية بكافة القوانين 
والتعليمـــات, وتمثيـــل جميـــع الم�شاهمين, واللتزام بمـــا يحقق م�شلحـــة ال�شركة وم�شلحة 

الم�شاهمين وم�شلحة اأ�شحاب الم�شالح الآخرين, ولي�س م�شلحة مجموعة محددة فقط.
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ب( عدم ا�شتخدام ع�شو مجل�س الإدارة اأو الإدارة التنفيذية النفوذ الوظيفي للمن�شب من اأجل 
تحقيق م�شلحة خا�شة اأو اأية ماآرب �شخ�شية له اأو لغيره.

ج( عـــدم ا�شتغلال اأ�شول وموارد ال�شركة لتحقيق م�شالح �شخ�شية, والعمل على ا�شتخدام تلك 
الأ�شول والموارد بال�شكل الأمثل لتحقيق اأهداف ال�شركة.

ع نظام مُحْكَم واآليـــة وا�شحة تمنع اأع�شاء مجل�ـــس الإدارة والموظفين من  د( التاأكيـــد علـــى و�شْ
لعوا عليها بحكم موقعهـــم لم�شلحتهم ال�شخ�شية. ف�شلًا عن  ا�شتغـــلال المعلومات التي اطَّ
حظْـــر الإف�شـــاح عن معلومـــات وبيانات تخ�ـــس ال�شركة اإل فـــي الحالت التـــي يُ�شمح فيها 

بالإف�شاح اأو ا�شتجابة لمتطلبات قانونية.
م العمليات مـــع الأطراف ذوي العلاقة, وذلك للحدِّ  ع الإجراءات التي تنظِّ هــــ( التاأكيد على و�شْ

من تَعارُ�س الم�شالح.
ـــم العلاقة مع اأ�شحاب الم�شالـــح بما ي�شمن تنفيذ  ع الإجراءات التي تنظِّ و( التاأكيـــد علـــى و�شْ
التزامـــات ال�شركة تجاههم وحِفْظ حقوقهم وتوفير المعلومات اللازمة لهم واإقامة علاقات 
جيـــدة معهم, وبوجه خا�س اآليات تعوي�س اأ�شحاب الم�شالح في حال انتهاك حقوقهم التي 
هـــا الأنظمة وتحميها العقود, واآليات ت�شوية المنازعـــات اأو الخلافات التي قد تن�شاأ بين  تقرُّ

ال�شركة واأ�شحاب الم�شالح, والمحافظة على �شرية المعلومات المتعلقة بهم.
ز( اأن يكون هناك ف�شل وا�شح بين م�شالح ال�شركة وم�شالح اأع�شاء مجل�س الإدارة, وذلك من 

ع اآليات لتغليب م�شالح ال�شركة على م�شالح اأع�شائها. خلال قيام المجل�س بو�شْ
ح( اأن يلتزم ع�شو مجل�س الإدارة بالإف�شاح اإلى المجل�س عن اأية م�شالح م�شتركة له مع ال�شركة, 

�شواء ب�شكل مبا�شر اأو غير مبا�شر.
ط( اأن يُحظَـــر على ع�شو مجل�س الإدارة ال�شتراك في مناق�شة اأو اإبداء الراأي اأو الت�شويت على 
اأيـــة مو�شوعات تُعرَ�س على المجل�س وتكون له فيهـــا م�شلحة م�شتركة مع ال�شركة, مبا�شرة 

اأو غير مبا�شرة.
ع نظام لممار�شات التوظيف وخا�شة توظيف الأقارب. ي( و�شْ

ع برنامج للاإبلاغ عن المخالفات وال�شمانات ل�شرية الإبلاغ عنها, على النحو الوارد في  ك( و�شْ
المبداأ الثالث من مبادىء حوكمة ال�شركات. 

ـــع �شيا�شة متعلقة بح�شول اأع�شاء المجل�ـــس اأو الموظفين على اأية مزايا اأو اإعطاء هدايا  ل( و�شْ
للعملاء.
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الفرع الثالث

المبداأ الثالث: يجب على مجل�ص الإدارة اأن يقوم بو�صع قيود �صارمة و�صديدة على 

التدقيق والتقارير المالية، والرقابة الداخلية، واللتزام بالقانون

المخالفات,  عن  للاإبلاغ  برنامج  وو�شع  للتدقيق,  لجنة  اإن�شاء  طريق  عن  ذلك  ويتحقق   
وم�شادقة الرئي�س التنفيذي والمدير المالي على القوائم المالية.

اأولً: لجنة التدقيق:

الأقل  على  اأع�شاء  ثلاثة  من  مكونة  تدقيق(  )لجنة  بت�شكيل  يقوم  اأن  الإدارة  مجل�س  على 
يكون غالبيتهم من الأع�شاء الم�شتقلين بالمجل�س, ويكون رئي�س اللجنة ع�شو مجل�س اإدارة م�شتقل, 
ويجوز تعيين ع�شو اآخر اأو اأكثر من خارج ال�شركة في حالة عدم توافر العدد الكافي من اأع�شاء 

المجل�س غير التنفيذيين.
اأ - اخت�شا�شات لجنة التدقيق: تتولى لجنة التدقيق ممار�شة الخت�شا�شات والمهام التالية: 

1 - مراجعة الممار�شات المحا�شبية والمالية لل�شركة.
2 - مراجعة م�شداقية الرقابة المالية والرقابة الداخلية لل�شركة والقوائم المالية.

3 - مراجعة مدى التزام ال�شركة بالمتطلبات القانونية.
4 - التو�شية بتعيين المدقق الخارجي وتحديد قيمة اأتعابه والإ�شراف على عمله. 

ويجب اأن يكون غالبية اأع�شاء لجنة التدقيق من اأ�شحاب المعرفة المحا�شبية , كما هو مو�شح 
في الملحق رقم )2( من ملاحق الميثاق. 

ب - �شوابـــط الع�شويـــة في  لجنـــة التدقيق: يُحظَر الجمع بين رئا�شة لجنـــة التدقيق ورئا�شة اأيٍّ 
مـــن اللجان التي ي�شكلها المجل�س, كما ل يجوز الجمْع بين رئا�شة اللجنة ورئا�شة المجل�س. ويُحظَر 
على رئي�س لجنة التدقيق الم�شاركة في ع�شوية اأيٍّ من اللجان الأخرى, ول يجوز اأن يكون الرئي�س 

التنفيذي ع�شواً في لجنة التدقيق.
وعلى اللجنة و�شع لئحة مكتوبة تنظم على الأقل المتطلبات الواردة في )اأولً( من هذا المبداأ 

بالإ�شافة اإلى الأغرا�س والمهام الواردة في الملحق رقم )2( من ملاحق الميثاق. 
ثانياً: برنامج الإبلاغ عن المخالفات: 

يجب على مجل�س الإدارة اأن يقوم بو�شع برنامج للاإبلاغ عن المخالفات يتيح للعاملين بال�شركة 
اأو اأمور تثير الريبة في التقارير  اأية ممار�شات غير �شليمة  اأن يبلغوا داخلياً عن �شكوكهم حول 
ع الترتيبات المنا�شبة التي  اأو اأية اأمور اأخرى, ف�شلًا عن و�شْ اأو اأنظمة الرقابة الداخلية  المالية 
ت�شمح باإجراء تحقيق م�شتقل وعادل في تلك الممار�شات, مع �شمان التكتُّم على �شخ�س الـمُبَلِّغ 
اإبلاغه عن تلك الممار�شات.  نتيجة  اأو �شرر قد يلحقه  اأيِّ رد فعل �شلبي  بما يكفل حمايته من 
وبموجب البنامج المذكور, يمكن تقديم الملاحظات مبا�شرةً اإلى اأيٍّ من اأع�شاء لجنة التدقيق, 
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اأو اإلى موظف اأو م�شئول معروف يقوم بتو�شيل هذه الملاحظة اإلى لجنة التدقيق.
ثالثاً: م�صادقة الرئي�ص التنفيذي والمدير/ المراقب المالي على القوائم المالية:.

ل م�شئولياتها بالن�شبة للقوائم المالية التي يطلبها   لغر�س ت�شجيع الإدارة التنفيذية على تَحمُّ
لجنة  باإفادة  المالي  والمدير/المراقب  التنفيذي  الرئي�س  يقوم  اأن  يجب  الإدارة,  مجل�س  اأع�شاء 
التدقيق, والمجل�س كتابياً, باأن القوائم المالية ن�شف ال�شنوية وال�شنوية لل�شركة تعبِّ عن ال�شورة 
ال�شحيحة والعادلة من جميع النواحي الجوهرية للو�شع المالي لل�شركة ونتائج العمليات بموجب 

المعايير المحا�شبية المطبقة.

الفرع الرابع

المبداأ الرابع: على ال�صركة اأن تقوم بو�صع اإجراءات فعالة لتعيين وتدريب وتقييم 

اأع�صاء مجل�ص الإدارة

دة لتر�شيحات المجل�س  باع �شوابط محدَّ   ويتحقق ذلك من خلال اإن�شاء لجنة التر�شيح, واتِّ
اإلى الم�شاهمين لنتخاب اأو اإعادة انتخاب اأع�شاء المجل�س, وتدريبهم وتقييمهم. 

اأولً: لجنة التر�صيح:

اأ - ت�شكيـــل لجنـــة التر�شيـــح: على مجل�ـــس الإدارة اأن يقوم بت�شكيل لجنة من ثلاثـــة اأع�شاء على 
الأقـــل ت�شمى )لجنة التر�شيح(. وت�شتمل هذه اللجنـــة على اأع�شاء م�شتقلين, اأو اأع�شاء غير 
تنفيذيـــين غالبيتهـــم اأع�شاء م�شتقلـــين, ويكون رئي�ـــس اللجنة ع�شو مجل�ـــس اإدارة م�شتقل. 
ويتما�شـــى هذا الت�شكيل مع اأف�شل الممار�شات الدوليـــة والتي بموجبها يمكن للجنة التر�شيح 

ممار�شة �شلاحياتها بدون اأيِّ تَعارُ�س بين الم�شالح ال�شخ�شية والم�شالح الوظيفية.
ب - اخت�شا�شات لجنة التر�شيح: تتولى لجنة التر�شيح مبا�شرة المهام والخت�شا�شات التالية: 

1 - تر�شيح الأ�شخا�س الموؤهلين للان�شمام اإلى ع�شوية مجل�س الإدارة اأو الرئي�س التنفيذي, 
ق الداخلي الذي يتم تر�شيحه من  اأو المدير المالي, اأو اأمين ال�شر, وذلك با�شتثناء المدقِّ
قبل لجنة التدقيق عملًا بالبند )و( من الفقرة )ثالثا( من الملحق رقم )2( من ملاحق 

الميثاق.
2 - تقديم التو�شيات اإلى مجل�س الإدارة بجميع اأع�شائه, ومن �شمنها التو�شيات الخا�شة 
على  المجل�س  قبل  من  اإدراجها  يتم  والتي  المجل�س  لع�شوية  المحتملين  بالمر�شحين 

برنامج العمل للاجتماع القادم للم�شاهمين.
3 - مراجعة هيكل مجل�س الإدارة وتقييم اأعماله ب�شورة دورية ورفع تو�شيات اإلى مجل�س 
يحقق  بما  ال�شعف  نقاط  لمعالجة  واللازمة  اإجراوؤها  الواجب  التغيرات  ب�شاأن  الإدارة 
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م�شالح ال�شركة.
4 - التاأكدب�شكل �شنوي من ا�شتقلالية اأع�شاء مجل�س الإدارة الم�شتقلين. 

م على  ج - نظـــام عمـــل لجنة التر�شيح: تقـــوم لجنة التر�شيح بو�شـــع لئحة داخلية مكتوبـــة تنظِّ
الأقل المتطلبات الواردة في )اأولً( من هذا المبداأ, بالإ�شافة اإلى الأغرا�س والمهام الواردة في 

الملحق رقم )3( من ملاحق الميثاق.
ثانياً: تر�صيحات مجل�ص الإدارة للم�صاهمين: 

اأ( يجـــب اأن تكـــون التر�شيحات التـــي يتقدم بها مجل�ـــس الإدارة للم�شاهمين لنتخـــاب اأو اإعادة 
انتخاب اأع�شاء المجل�س م�شفوعة بتو�شية من المجل�س, وملخ�س من تقرير لجنة التر�شيح 

ب�شاأن هذه التر�شيحات, بالإ�شافة اإلى المعلومات التالية: 
1 - فترة الع�شوية, والتي ل يجوز اأن تزيد عن ثلاث �شنوات, ول حاجة لأنْ يكون هناك قيد 

على اإعادة النتخاب لفترة اأخرى.
2 - التفا�شيل ال�شخ�شية والموؤهلات المهنية للمر�شحين.

باأن المعايير المن�شو�س  باأن المجل�س قد قرر  م بيان  3 - في حالة الع�شو الم�شتقل, يقدَّ
عليها في الملحق  رقم )1( من ملاحق الميثاق قد تم ا�شتيفاوؤها.
4 - معلومات عن ع�شوية المر�شح في مجال�س اإدارات �شركات اأخرى.

وقتاً  بمهامها  القيام  يتطلب  والتي  المر�شح  ي�شغلها  التي  الأخــرى  المنا�شب  تفا�شيل   -  5
طويلًا.

6 - تفا�شيل العلاقات بين المر�شح وال�شركة, وبين المر�شح والأع�شاء الآخرين بمجل�س 
اإدارة ال�شركة.

ب( عند اقتراح اإعادة انتخاب اأي ع�شو, يجب اأن يقوم رئي�س مجل�س الإدارة بالتاأكيد للم�شاهمين 
اأنـــه بعـــد تقييـــم اأداء الع�شو تبيَّن اأن اأداءه م�شتمـــر وفعال, واأنه م�شتمر فـــي اإظهار اللتزام 
الوا�شـــح فـــي القيام بدوره. ويجب اأن تخ�شع اأية فتـــرة ع�شوية لأكثر من �شت �شنوات )مثلًا 
فترتـــان كل فتـــرة ثلاث �شنوات( لمراجعـــة دقيقة, مع الأخذ بعين العتبـــار �شرورة تجديد 
واإعـــادة حيويـــة مجل�س الإدارة تدريجيـــاً. وتكون الع�شويـــة لأكثر من �شت �شنـــوات كافية اأو 
منا�شبـــة لتحديـــد مدى ا�شتقلالية الأع�شاء غير التنفيذيين, كمـــا هو وارد في الملحق  رقم 

)1( من ملاحق الميثاق.
ثالثاً: تدريب اأع�صاء مجل�ص الإدارة:.  

يجب على رئي�س مجل�س الإدارة التاأكد من اأن جميع اأع�شاء المجل�س الجدد يح�شلون على 
دورة تعريفية معدة خ�شي�شاً ل�شمان م�شاهمة فاعلة في اأعمال المجل�س من قِبَل الأع�شاء من بداية 
فترة ع�شويتهم. ويجب اأن ت�شمل هذه الدورة التعريفية اجتماعات مع كبار الم�شئولين الإداريين, 
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وزيارات اإلى مرافق ال�شركة, ومعرفة الخطط ال�شتراتيجية, والموا�شيع المتعلقة بالإدارة المالية 
ق  والمدقِّ الداخلي  ق  المدقِّ تقارير  على  والطلاع  اللتزام,  وبرامج  المخاطر,  واإدارة  والمحا�شبية 
الخارجي الم�شتقل وتقارير الم�شت�شار القانوني. وتقع على جميع الأع�شاء م�شئولية الطلاع الم�شتمر 
وتعلُّم المزيد عن اأعمال ال�شركة وحوكمتها. ويجب اأن تقوم الإدارة التنفيذية بالت�شاور مع رئي�س 
مجل�س الإدارة لتنظيم البامج والعرو�س لأع�شاء المجل�س بخ�شو�س اأعمال ون�شاطات ال�شركة, 
ب�شكل  الإدارة  واجتماعات  العلاقة  ذات  التخ�ش�شية  الموؤتمرات  ح�شور  ت�شمل  اأن  يمكن  والتي 
المتعلقة  المجل�س  اأع�شاء  تدريب  اأن�شطة  على  بالإ�شراف  التر�شيح  لجنة  تقوم  اأن  ويجب  دوري. 

بموا�شيع حوكمة ال�شركات والقوانين التجارية واللوائح الرقابية ذات العلاقة. 

الفرع الخام�ص 

المبداأ الخام�ص: يجب على ال�صركة مكافاأة اأع�صاء مجل�ص الإدارة وكبار الم�صئولين 

بطريقة عادلة وم�صئولة

 ويتحقق ذلك من خلال اإن�شاء لجنة المكافاآت, واتباع معايير عادلة لمكافاأة اأع�شاء المجل�س 
ومختلف العاملين بال�شركة.

اأولً: لجنة المكافاآت:

ل مجل�س الإدارة من بين اأع�شائه لجنة ت�شمى )لجنة المكافاآت(  اأ - ت�شكيل لجنة المكافاآت: يُ�شكِّ
مـــن ثلاثـــة اأع�شاء م�شتقلـــين, اأو اأع�شاء غير تنفيذيـــين غالبيتهم من الأع�شـــاء الم�شتقلين, 
ويكون رئي�س اللجنة من الأع�شاء الم�شتقلين, حيث يتما�شى ذلك مع اأف�شل الممار�شات الدولية 

وي�شمح للجنة بممار�شة �شلاحياتها بدون تَعارُ�س بين الم�شالح ال�شخ�شية والوظيفية.
ب - اخت�شا�شات لجنة المكافاآت:  تتولى لجنة المكافاآت ممار�شة الخت�شا�شات التالية:

الم�شئولين  وكبار  الإدارة  اأع�شاء مجل�س  بمكافاأة  المتعلقة  ال�شركة  �شيا�شات  1 - مراجعة 
الإداريين التنفيذيين والتي يجب اأن يوافق عليها الم�شاهمون.

دة  المحدَّ والمبالغ  المكافاآت  �شيا�شات  حــول  الإدارة  مجل�س  اإلــى  تو�شيات  تقديم   -  2
والأتعاب  الرواتب  فيها  بما  المكافاآت  اإجمالي  العتبار  بعين  الأخــذ  مع  �شخ�س,  لكل 
قانون  في  الــواردة  والأحكام  للقواعد  مراعاةً  وذلك  الموظفين,  وفوائد  والم�شروفات 
ال�شركة  نظام  مراعاة  ومع  وغيرها,  المكافاآت  ب�شرف  الخا�شة  التجارية  ال�شركات 

الأ�شا�شي.
3 - مكافاأة اأع�شاء المجل�س بناءً على ح�شورهم واأدائهم.

ويجوز لمجل�س الإدارة دمج لجنة المكافاآت مع لجنة التر�شيح.
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ج - نظـــام عمـــل لجنة المكافاآت: يجب على لجنة المكافـــاآت اأن تقوم بو�شع لئحة داخلية مكتوبة 
تبـــينِّ نظام عملها واإجراءات ممار�شتها لمهامها, بالإ�شافـــة اإلى الم�شائل الأخرى الواردة في 

الملحق رقم )4( من ملاحق الميثاق.
ثانياً: اتِّباع معايير م�صتركة بالن�صبة لجميع المكافاآت: 

يجب اأن تكون مكافاآت اأع�شاء مجل�س الإدارة وكبار الم�شئولين بال�شركة كافية بحيث تجذب 
الكفاءات اللازمة لإدارة ال�شركة بنجاح, والحتفاظ بهم وتحفيزهم, وعلى ال�شركة اأن تتجنب 

دفع اأكثر مما هو �شروري لهذا الغر�س.
ثالثاً: مكافاأة الأع�صاء غير التنفيذيين: 

ل يجوز اأن ت�شتمل مكافاأة الأع�شاء غير التنفيذيين على اأية عنا�شر مرتبطة بالأداء, ومنها 
منح اأ�شهم مجانية, اأو خيارات اأ�شهم اأو اأية حوافز اأخرى مرتبطة باأ�شهم, اأو مكافاآت اأو فوائد 

نهاية خدمة.
رابعاً: مكافاأة كبار الم�صئولين بال�صركة:

يجب اأن يتم تنظيم مكافاآت كبار الم�شئولين بال�شركة, بحيث يكون جزء من مجموعها مرتبطاً 
باأداء ال�شركة والأداء ال�شخ�شي, وموازنة م�شالح الموظفين مع م�شالح الم�شاهمين. ويجوز اأن 
ت�شتمل هذه المكافاأة على منح اأ�شهم, اأو خيارات اأ�شهم اأو اأية مكافاآت اأخرى موؤجلة �شمن برنامج 
الحوافز والمكافاآت والدخار وفوائد التقاعد التي ل تعتمد على الراتب. واإذا كان الم�شئول ع�شواً 
دة  المحدَّ المكافاأة  تكون ح�شب  اأن  يجب  بال�شركة  م�شئولً  ب�شفته  مكافاأته  فاإن  الإدارة,  بمجل�س 
لأع�شاء المجل�س, ويجب الح�شول على موافقة الم�شاهمين على جميع خطط الحوافز والمكافاآت 

وبرامج تحفيز موظفي ال�شركة بتملك اأ�شهم فيها.
خام�صاً: �صوابط منح الحوافز القائمة على الأداء:

مكتوبة  مو�شوعية  اأداء  معايير  بموجب  الأداء  على  القائمة  الحوافز  جميع  تُمنح  اأن  يجب 
وم�شلحة  واأ�شهمها  ال�شركة  قيمة  لتعزيز  مة  وم�شمَّ الإدارة,  مجل�س  قِبَل  من  عليها  وموافَق 
م�شاهميها, وبموجبها ل يتم تَملُّك الأ�شهم ول يجوز ا�شتعمال الخيارات اإل بعد مرور �شنتين على 

تاريخ منح الحافز وتحقيق النتائج التي على اأ�شا�شها تم منح تلك الحوافز.
وتجب موافقة الم�شاهمين على جميع برامج الحوافز القائمة على الأداء, وتكون الموافقة على 

الخطة ولي�س على منح هذه الفوائد والحوافز للاأفراد بموجب الخطة.

الفرع ال�صاد�ص

ال لل�صركة،  المبداأ ال�صاد�ص: يجب على مجل�ص الإدارة و�صع هيكل اإداري وا�صح وفعَّ

وتحديد الم�صميات الوظيفية وال�صلاحيات والمهام والم�صئوليات

اأولً: و�صع الهيكل الإداري:

يقوم المجل�س بتعيين الم�شئولين التنفيذيين بال�شركة والإ�شراف عليهم, وت�شمل �شلاحياتهم 
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الإدارة. ويكون من بين هوؤلء  التقارير لمجل�س  لل�شركة ورفع  اليومية  بالأن�شطة  والقيام  الإدارة 
الم�شئولين كحد اأدنى,  ما يلي:

اأ - الرئي�س التنفيذي.
ب - المدير المالي.

ج - اأمين ال�شر.
د - المدقق الداخلي.

هـ - اأي م�شئول اآخر, بح�شب ما يقرره مجل�س الإدارة.
ثانياً: تحديد الم�صميات الوظيفية وال�صلاحيات والمهام والم�صئوليات:

يجب اأن يقوم مجل�س الإدارة باعتماد الهيكل الإداري واللوائح الداخلية التي تحدد ت�شمية 
من�شب كل واحد من كبار الم�شئولين, وال�شلاحيات والمهام والم�شئوليات الداخلية, وذلك بالت�شاور 
مع لجنة التر�شيح, والتن�شيق مع الرئي�س التنفيذي الذي يكون عادة م�شئولً عن هوؤلء الم�شئولين. 

ويجب اأن ت�شتمل اللوائح على كافة المهام والم�شئوليات, ومن �شمنها:
اأ - يملـــك الرئي�ـــس التنفيذي ال�شلاحيات للت�شرف ب�شكل عام با�شـــم ال�شركة, وتمثيل م�شالح 
ال�شركـــة اأثنـــاء اإنجاز المعامـــلات نيابة عـــن ال�شركة, واإ�شـــدار التعليمات اإلـــى الم�شئولين 

والموظفين في ال�شركة.
ب - يكـــون المدير المالي م�شئولً عن اإعداد القوائم الماليـــة لل�شركة في وقتها المحدد بموجب 
المعايير المحا�شبية و�شيا�شات ال�شركة, وعن تقديم تقرير واقعي ووا�شح اإلى مجل�س الإدارة 

حول المركز المالي لل�شركة. 
ج - ت�شمـــل مهام المدقـــق الداخلي المراجعة الم�شتقلـــة والمو�شوعية لفاعليـــة وكفاءة عمليات 
ال�شركـــة, وي�شمـــل ذلـــك مراجعة دقـــة ال�شجـــلات المحا�شبيـــة والتقارير الماليـــة لل�شركة, 

ومراجعة كفاية وفاعلية اإدارة المخاطر بال�شركة وعمليات الرقابة والحوكمة.
د - ف�شـــلًا عـــن اخت�شا�شاته المن�شو�ـــس عليها في الفقـــرة )ثانياً( من الفـــرع الأول من هذا 
الف�شـــل, يتولى اأمين ال�شر ترتيب وتدوين ومتابعة اأعمال وقرارات واجتماعات الم�شاهمين 
)ال�شنويـــة العادية وغيـــر العادية(, واجتماعات مجل�ـــس الإدارة وت�شجيلها في دفاتر خا�شة 
لهذا الغر�س. ويجب اأن يتولى اأمين ال�شر م�شئوليات عامة لمراجعة اإجراءات ال�شركة واإبلاغ 
المجل�س مبا�شرة عن هذه الأمور. ويجب اأي�شاً - كلما كان ذلك ممكناً - اأن يكون اأمين ال�شر 
�شـخ�شــــاً ذا خبـرة قانونيـة اأو خبـرة مهنية منا�شبــــة, ولديـه التـدريب الكـافي للقيـام بمهـام 

عمله. 
ثالثاً: �صلاحيات ومهام اإ�صافية لمجل�ص الإدارة:

اأ(     يجـــب علـــى مجل�ـــس الإدارة اأن يقوم – مرة واحدة في ال�شنـــة على الأقل -  بمراجعة خطة 
الإحـــلال التي ت�شمل ال�شيا�شـــات والمبادىء الخا�شة باختيار الخلَـــف للرئي�س التنفيذي في 
الحـــالت الطارئة وفي �شياق الأعمال العادية لل�شركة والموافقة على هذه الخطة. ويجب اأن 
ت�شتمل خطة الإحلال على تقييم للخبرة والأداء والمهارات والم�شارات الوظيفية للمر�شحين 
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المحتملين لمن�شب الرئي�س التنفيذي.
ب(  يمكـــن لمجل�س الإدارة اأن يقرر و�شـــع ما يراه من قيود على �شلاحيات الرئي�س التنفيذي اأو 
اأيِّ م�شئول اآخر, ومنها تحديد الحد الأعلى المالي للمعاملات التي يجوز له القيام بها بدون 

موافقة المجل�س. 

الفرع ال�صابع

المبداأ ال�صابع: يجب على ال�صركة اأن تتوا�صل مع الم�صاهمين، وت�صجعهم على الم�صاركة 

وتحترم حقوقهم.

اأولً: تمكين الم�صاهمين:

 يجب اأن يوفر الإطار العام لإدارة ال�شركة �شُبُلًا وبيئة منا�شبة تكفل للم�شاهمين الم�شاركة 
ممار�شة  من  نهم  تَمكِّ التي  المعلومات  على  والح�شول  لل�شركة  العمومية  الجمعيات  في  بفاعلية 
حقوقهم والرد على ا�شتف�شاراتهم, وتمكينهم من الم�شاهمة في انتخاب اأع�شاء مجل�س الإدارة 

المنا�شبين.
ثانياً: عقد اجتماعات الم�صاهمين:

عقد  يخ�س  فيما  التجارية  ال�شركات  قانون  متطلبات  مراعاة  الإدارة  مجل�س  على  يجب   
الجمعيات العامة للم�شاهمين, ويتعين على ال�شركة عند تنظيم هذه الجتماعات مراعاة ما يلي: 
اأ - اأن تكون الدعوة لجتماعات الجمعية العامة العادية وغير العادية للم�شاهمين وا�شحة وغير 

م�شلِّلة, وتت�شمن �شرحاً للبنود المطروحة للمناق�شة في هذه الجتماعات.
ب - على مجل�س الإدارة العمل على تي�شير م�شاركة اأكبر عدد ممكن من الم�شاهمين في اجتماع 
الجمعية العامة, وذلك عن طريق اختيار المكان والوقت الملائمين لعقد تلك الجتماعات.
ج - علـــى ال�شركـــة اإتاحة فر�شـــة الت�شويت لجميـــع الم�شاهمين دون تمييـــز, واإحاطتهم بجميع 
ع  القواعد التي تحكم اإجراءاته, وبالمعلومات الخا�شة بحق الت�شويت بانتظام, وتجنُّب و�شْ
اأيِّ اإجراء يوؤدي اإلى اإعاقة ا�شتخدام هذا الحق. وللم�شاهم اأن يوكل عنه كتابةً �شخ�شاً اآخر 
مـــن غير اأع�شاء مجل�ـــس الإدارة ومن غيـــر العاملين بال�شركة في ح�شـــور اجتماع الجمعية 
العامـــة, على اأن يعامَـــل الوكيل عند المناق�شة والت�شويت ذاتَ معاملة الأ�شيل. كما يجب اأن 
د فـــي التوكيل ت�شويت الم�شاهم  يت�شمـــن التوكيـــل جميع بنود جدول اأعمال الجتماع, ويحدَّ

بـ"نعم" اأو "ل" اأو "ممتنع".
د - يجـــب اأن يتاح للم�شاهمين قبـــل انعقاد الجمعية العامة بوقت كاف الح�شول على المعلومات 
المتعلقـــة ببنود جدول الأعمال, وعلـــى الأخ�س تقرير مجل�ـــس الإدارة ومراجع الح�شابات, 
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والقوائم المالية, وتقرير حوكمة ال�شركة, وذلك لتمكينهم من اتخاذ قرار مدرو�س ب�شاأنها.
هـ - على مجل�س الإدارة اإفراد كل مو�شوع من المو�شوعات المدرجة على جدول اأعمال الجمعية 
العامـــة في بنـــد م�شتقل, وعدم الجمْع بين المو�شوعات المختلفـــة جوهرياً تحت بند واحد, 
ع الأعمال والعقود التي يكـــون لأع�شاء المجل�س م�شلحة مبا�شرة اأو غير مبا�شرة  وعـــدم و�شْ

فيها �شمْن بند واحد, لغر�س الح�شول على ت�شويت الم�شاهمين على البند ككل.
و - يجـــب اأن يحر�ـــس مجل�س الإدارة في الجتماعات الخا�شة بانتخاب اأو عزل اأع�شاء المجل�س 
علـــى �شمان الت�شويـــت لكل �شخ�س على حِدة, بحيث يمكـــن للم�شاهمين تقييم كل �شخ�س 

على حِدة.
ز - كفالة حق الم�شاهمين في مناق�شة المو�شوعات المدرجة في جدول اأعمال الجمعية العامة بما 
فيهـــا حوكمة ال�شركة وتوجيه الأ�شئلة ب�شاأنها اإلى اأع�شاء مجل�س الإدارة ومراجع الح�شابات 
�س م�شلحة ال�شركة لل�شرر. الخارجي, ويجب الإجابة عن هذه الأ�شئلة بالقدر الذي ل يُعَرِّ

ح - يجـــب تمكيـــن الم�شاهمين من الطلاع على مح�شـــر اجتماع الجمعية العامـــة, ويتعيَّن على 
ال�شركة تزويد الجهة المخت�شة بن�شخة منه خلال خم�شة ع�شر يوماً من تاريخ عقد الجتماع.
ط - يجـــب التاأكـــد من اإف�شاح رئي�س مجل�س الإدارة عن كل الحقائق الجوهرية للم�شاهمين قبل 

اإدلئهم باأ�شواتهم. 
ي - يجـــب اأن تطلـــب ال�شركة من جميع اأع�شـــاء مجل�س الإدارة ح�شـــور اجتماعات الم�شاهمين 
والـــرد على كافة اأ�شئلتهـــم, وب�شكل خا�س �شمـــان تواجُد روؤ�شاء لجان التدقيـــق والمكافاأة, 

وقيامهم بالرد على الأ�شئلة كلٌّ في مجال اخت�شا�شه.
د �شمن ذلك الموقع  ك - يجـــب اأن تقـــوم ال�شركة باإن�شاء موقع اإلكتروني وتخ�شي�ـــس ق�شم محدَّ
لتو�شيح حقوق الم�شاهمين فـــي الم�شاركة في الجتماعات والت�شويت في جميع اجتماعات 
الم�شاهميـــن, ون�شـــر الم�شتنـــدات الهامـــة المتعلقـــة بالجتماعـــات ومـــن �شمنهـــا الدعوة 

للاجتماعات ومحا�شر الجتماعات.
نهم من  ل - يجب اأن تعمل ال�شركة على درا�شة اإمكانية تطوير و�شائل اإلكترونية للم�شاهمين تمَكِّ
الت�شـــال بال�شركة, وت�شمل هذه الو�شائل اإمكانية تعيين الوكلاء في اجتماعات الم�شاهمين 
ب�شكل اإلكتروني. وبالن�شبة للمعلومات التجارية ال�شرية المملوكة لل�شركة, يجب على ال�شركة 
د  ال�شماح للم�شاهمين بالطلاع على هذه المعلومات من خلال منحهم �شلاحية دخول محدَّ

يحفظ جانب ال�شرية. 
ثالثاً: الت�صالت المبا�صرة مع الم�صاهمين:

يجب اأن يحافظ رئي�س مجل�س الإدارة والأع�شاء الآخرون )بح�شب كل حالة( على علاقات 
رئي�س  وي�شمن  تهمهم.  التي  والموا�شيع  اآرائهم  لمعرفة  الم�شاهمين  كبار  مع  متوا�شلة  �شخ�شية 
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الحوكمة  الرئي�س  يناق�س  اأن  ويجب  باأكمله.  المجل�س  اإلى  الم�شاهمين  اآراء  نقل  الإدارة  مجل�س 
اللتزام  )مبداأ  لفر�س  ال�شوق  مراقبة  لأهمية  وبالنظر  الم�شاهمين.  كبار  مع  وال�شتراتيجيات 
اأ�شحاب  من  الم�شاهمين  وخا�شة  الم�شاهمين,  بت�شجيع  المجل�س  يقوم  اأن  يجب  التو�شيح(,  اأو 

الموؤ�ش�شات, للم�شاعدة في تقييم حوكمة ال�شركة.
رابعاً: الم�صاهمون الم�صيطرون:

يقوم  اأن  يجب  الم�شيطرين,  الم�شاهمين  من  اأكثر  اأو  واحد  على  تحتوي  التي  ال�شركات  في 
رئي�س مجل�س الإدارة واأع�شاء المجل�س الآخرون بت�شجيع الم�شاهمين الم�شيطرين على ا�شتخدام 

منا�شبهم بطريقة م�شئولة والحترام الكامل لحقوق �شغار الم�شاهمين.

الفرع الثامن

المبداأ  الثامن: يجب اأن تقوم ال�صركة بالإف�صاح عن حوكمتها

  ويكون ذلك من خلال اأن تعمل ال�شركة على ا�شتيفاء الأمور التالية:
ي الأمور  اأ(    اعتمـــاد مجل�س الإدارة لإر�شـــادات وتوجيهات مكتوبة خا�شة بحوكمة ال�شركة, تغطِّ
المن�شو�س عليها في الميثاق والأمور الأخرى المتعلقة بحوكمة ال�شركة التي يراها المجل�س 
منا�شبة. ويجب اأن ت�شمل هذه الإر�شادات المبادىء والتوجيهات الواردة في الميثاق اأو ت�شير 

اإليها. 
ب(  ن�شـــر الإر�شادات والتوجيهات المذكورة في الفقـــرة ال�شابقة في الموقع الإلكتروني الخا�س 

بال�شركة اإذا كان لديها موقع اإلكتروني.
ج(   قيام مجل�س الإدارة - في كل اجتماع �شنوي للجمعية العامة للم�شاهمين - بتقديم تقرير عن 
حوكمة ال�شركة وفقاً للنموذج المعد من قبل الوزارة والمتوفر على موقعها الإلكتروني والذي 
ناً مـــدى التزام ال�شركة  ي�شمـــل الموا�شيـــع المدرجة في الملحق رقـــم )5( من الميثاق, مبيِّ
بالإر�شـــادات والتوجيهات الخا�شة الواردة في الميثـــاق, ومو�شحة فيه مبررات حالت عدم 

اللتزام, اإن وجدت.
د( علـــى مجل�ـــس الإدارة اأن ي�شـــكل لجنة لحوكمـــة ال�شركة تتكـــون على الأقل من ثلاثـــة اأع�شاء 
م�شتقليـــن, تكون م�شئولة عن التطوير وتقديم التو�شيـــات المتعلقة بالتغييرات المطلوبة في 
اإطـــار �شيا�شة حوكمة ال�شركة, وذلك من فتـــرة لأخرى. ويجوز دمج لجنة الحوكمة مع لجنة 

التر�شيح والمكافاآت. 
ق من مدى  هــــ( قيام ال�شركة بتعيين اأحد موظفيها كم�شئول لحوكمـــة ال�شركة يتولى مهام التَّحَقُّ
التـــزام ال�شركة بقواعد حوكمـــة ال�شركات والقوانين والأنظمة والقـــرارات ال�شادرة تنفيذاً 
لها. ويقوم بالتن�شيق مع لجنة الحوكمة فيما يخ�س كل ما يتعلق باأمور الحوكمة في ال�شركة. 
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وعليه المتابعة والتن�شيق مع الق�شم المخت�س ب�شاأن الأمور الخا�شة بحوكمة ال�شركة.

الفرع التا�صع

المبداأ التا�صع: التزام ال�صركات التي تقدم الخدمات الإ�صلامية 

بمبادىء ال�صريعة الإ�صلامية:

 تخ�شع ال�شركات التي تقدم الخدمات الإ�شلامية لمبادىء ال�شريعة الإ�شلامية وتلتزم بها 
باأنها تلتزم  اإ�شافية لتقديم �شمان للم�شاهمين  نُظُمها الأ�شا�شية لمتطلبات حوكمة واإف�شاح  في 

بمبادىء ال�شريعة الإ�شلامية. ومن هذه المتطلبات الإ�شافية, ما يلي:
اأولً: ت�صكيل هيئة للرقابة ال�صرعية: 

اأ - علـــى مجل�ـــس الإدارة ت�شكيل هيئـــة للرقابة ال�شرعيـــة تتكون من ثلاثة علـــى الأقل من علماء 
ال�شريعـــة الإ�شلامية الذيـــن لديهم خبرة معقولة في اإ�شدار الفتـــاوى ال�شرعية في الم�شائل 
القت�شاديـــة والماليـــة, وذلـــك ل�شمان اللتـــزام بمبـــادىء ال�شريعة في تعامـــلات ال�شركة 

ومعاملاتها المالية.
 ب - يجب على لجنة التدقيق, بالإ�شافة اإلى مهامها الواردة في الفقرة )اأولً( من الفرع الثالث 
مـــن هـــذا الف�شل, اأن تقـــوم بالتوا�شـــل والتن�شيق مع لجنـــة حوكمة ال�شركة وهيئـــة الرقابة 
ال�شرعيـــة عند ال�شرورة؛ ل�شمان اأن المعلومات حول معامـــلات ال�شركة تتما�شى مع اأحكام 
ومبـــادىء ال�شريعـــة الإ�شلامية, ويتم اإبلاغ تلـــك المعلومات في الوقـــت المنا�شب اإذا كانت 

هناك اأية اأمور ل تتما�شى مع اأحكام ومبادىء ال�شريعة الإ�شلامية.
ثانياً: ت�صكيل لجنة لحوكمة ال�صركة: 

ال�شركة على غرار لجنة الحوكمة المن�شو�س  ي�شكل لجنة لحوكمة  اأن  الإدارة  على مجل�س 
عليها في الفرع الثامن من الميثاق. 

ل لجنـــة حوكمة ال�شركة من ثلاثة اأع�شاء على الأقل, على  اأ- ت�شكيـــل لجنة حوكمة ال�شركة: تُ�شكَّ
النحو التالي:

1 - ع�شو م�شتقل يتراأ�س اللجنة, ويجب اأن يمتلك المهارات المطلوبة كالقدرة على قراءة 
لة  وفهْم القوائم المالية, واأن يكون قادراً على التن�شيق والربط بين الأدوار والمهام المكمِّ

للجنة حوكمة ال�شركة ولجنة التدقيق.
ال�شركة  باإر�شاد لجنة حوكمة  بال�شركة, ويخت�س  ال�شرعية  الرقابة  اأع�شاء هيئة  اأحد   - 2
بين  والربط  التن�شيق  وكذلك  وُجِدت -,  اإنْ   - بال�شريعة  المرتبطة  الحوكمة  اأمور  حول 

لة للجنة حوكمة ال�شركة وهيئة الرقابة ال�شرعية. الأدوار والمهام المكمِّ
3 - ع�شو م�شتقل لديه مهارات مختلفة ت�شتفيد منها اللجنة كالخبرة القانونية والحتراف 
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التجاري, وتعتبر مطلوبة من قبل مجل�س الإدارة لزرع ثقافة حوكمة �شركات جيدة. 
ب - اخت�شا�شات لجنة حوكمة ال�شركة:

1 - تكون لجنة حوكمة ال�شركة م�شئولة عن التطوير وتقديم التو�شيات المتعلقة بالتغييرات 
ال�شركة, وذلك من فترة لأخرى. ويجوز دمج لجنة  �شيا�شة حوكمة  اإطار  المطلوبة في 

الحوكمة مع لجنة التر�شيح والمكافاآت. 
2 - الرقابة والإ�شراف على تطبيق اإطار �شيا�شة الحوكمة, وذلك بالعمل مع الإدارة التنفيذية 

ولجنة التدقيق وهيئة الرقابة ال�شرعية.
اإليها من  تتو�شل  التي  النتائج  بناءً على  والتو�شيات,  بالتقارير  الإدارة  تزويد مجل�س   - 3

خلال القيام بمهامها.

الفرع العا�صر

مة  المبداأ العا�صر: يجب على مجل�ص الإدارة التاأكد من �صلامة البيانات المالية المقدَّ

للم�صاهمين، من خلال ال�صتعانة بمدققي الح�صابات الخارجيين

اأولً: اختيار مدقق الح�صابات الخارجي:

 تقوم الجمعية العامة العادية ال�شنوية بتعيين مدقق ح�شابات اأو اأكثر لل�شركة وتحديد اأتعابه 
بناءً على اقتراح مجل�س الإدارة, على اأن يراعى  فيه ما يلي:

اأ( اأن يتـــم تر�شيحه بتو�شية من لجنة التدقيق ترفعها اإلى مجل�س الإدارة, واإذا ما اعتمد مجل�س 
الإدارة تو�شيـــة لجنـــة التدقيـــق يقـــوم باإدراجها في جـــدول اأعمال الجمعيـــة العامة العادية 

ال�شنوية.
قي الح�شابات لدى الوزارة. قي الح�شابات المقيَّدين في �شجل مدقِّ ب( اأن يكون من مدقِّ

ج( اأن يتم التاأكد من كون مدقق الح�شابات م�شتقلًا عن ال�شركة ومجل�س اإدارتها.
د( اأن يتمتع بالكفاءة وال�شمعة والخبرة المهنية. 

د  هـ( في ال�شركات الم�شاهمة العامة, يعيَّن مدقق الح�شابات الخارجي ل�شنة مالية واحدة وتجدَّ
لمـــدد مماثلة, على األ تتجاوز خم�س �شنوات مالية متتالية, ول يجوز تعيينه بعد ذلك اإل بعد 

ي �شنتين ماليتين متتاليتين. مُ�شِ
و( يجـــب تدويـــر ال�شريك الم�شئول عـــن عملية تدقيق ح�شابـــات ال�شركة بحـــد اأق�شى كل ثلاث  

�شنوات. 
ثانياً: التزامات مدقق الح�صابات الخارجي:

اأ - اللتزامـــات المتعلقـــة باإف�شاحـــات مدقـــق الح�شابـــات في البيانـــات الماليـــة: يلتزم مدقق 
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الح�شابات اأثناء التدقيق على ح�شابات عملائهم بما يلي:
ال�شركة,  داخل  والحوكمة  الداخلية  الرقابة  واأنظمة  والمالية  الإدارية  الأنظمة  1( فح�س 

للتاأكد من ملاءمتها لحُ�شْن �شير اأعمال ال�شركة والمحافظة على اأموالها.
2( التاأكد من التزام ال�شركة بالمتطلبات الرقابية الخا�شة بالحوكمة, مع الأخذ في العتبار 

مبداأ اللتزام والتو�شيح.
المهني في جميع  راأيه  فقرة خا�شة �شمن  �شبق في  ما  اإثبات  الح�شابات  على مدقق  ويجب 

التقارير المالية او خطابات �شلامة الو�شع المالي ال�شادرة عنه, بح�شب الأحوال.
ب - اللتزامات الخا�شة باأعمال مدقق الح�شابات ذات ال�شلة بعملية التدقيق.

1- مراقبة اأعمال ال�شركة واإبداء الراأي في �شحة البيانات المالية لل�شركة, وطلب تعديلها 
اإذا كان هناك ما يوؤثر على �شحتها.

ق من ملكية ال�شركة لموجوداتها, وقانونية اللتزامات المترتبة على ال�شركة. 2- التَّحَقُّ
على  والإجابة  الم�شاهمين  على  تقريره  وتــلاوة  العامة  الجمعيات  اجتماعات  ح�شور   -  3

اأ�شئلتهم وا�شتف�شاراتهم بخ�شو�س البيانات المالية الختامية.
كون  حالة  وفي  فيها.  الم�شكوك  اأو  المكت�شَفة  المخالفات  عن  الإدارة  مجل�س  اإبــلاغ   -  4
الرقابية  الجهات  تزويد  عليه  يتعيَّن  ج�شيمة,  فيها  الم�شكوك  اأو  المكت�شَفة  المخالفة 

بن�شخة من التقرير المعد لذلك بدون اأخْذ اإذن من ال�شركة اأو مجل�س الإدارة.
5 - المتناع عن القيام باأعمال اإ�شافية ل تدخل �شمن اأعمال التدقيق والتي قد توؤثر على 

حيادة اأو ا�شتقلاليته. 
6 - ممار�شة الأعمال الموكلة اإليه با�شتقلال وحيادية.

الفرع الحادي ع�صر

المبداأ الحادي ع�صر: يجب اأن ت�صعى ال�صركة من خلال الم�صئولية الجتماعية اإلى 

ممار�صة دورها كمواطن �صالح

  وذلك من خلال و�شع �شيا�شة للم�شئولية الجتماعية والإف�شاح عن الم�شئولية الجتماعية.
اأولً: و�صع �صيا�صة للم�صئولية الجتماعية: 

متطلبات  مع  للتعامل  بها  خا�شاً  ميثاقاً  ت�شع  اأن  الإدارة  مجل�س  في  ممثَّلة  ال�شركة  على 
الم�شئولية الجتماعية. ولمجل�س الإدارة اأن يكلف الإدارة التنفيذية اأو ا�شت�شارياً خارجياً بتقديم 

مقترح بال�شيا�شة التي على ال�شركة اأن تنتهجها, تمهيداً لعتمادها من قِبَل المجل�س.
ثانياً: الإف�صاح عن الم�صئولية الجتماعية: 

الم�شئولية  باأن�شطة  خا�شاً  تقريراً  ال�شنوي  تقريرها  �شمن  تقدم  اأن  ال�شركة  على  يجب 
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اأثرها  وقيا�س  عليها,  المنفَقة  والمبالغ  الأن�شطة  هذه  التقرير  ويو�شح  لل�شركة,  الجتماعية 
وا�شتدامتها.

ثالثاً: و�صع خطة �صنوية لتنفيذ فل�صفة الم�صئولية الجتماعية:

على الإدارة التنفيذية لل�شركة اأن ت�شع ا�شتراتيجية اأو خطة �شنوية تنفذ من خلالها فل�شفة 
ح ال�شتراتيجية  الم�شئولية الجتماعية لل�شركة و�شيا�شاتها ومبادئها تجاه المجتمع, على اأن تو�شِّ

اأو الخطة كحد اأدنى ما يلي:
اأ - الموازنة المخ�ش�شة لمتطلبات الم�شئولية الجتماعية.

ب - و�شائل الدعم والم�شاركة المتاحة. 
ج - القيـــم والمبـــادىء التي ت�شعـــى ال�شركة اإلى بثها من خـــلال اأن�شطة الم�شئوليـــة الجتماعية 

المختلفة التي تتبناها, اأو التي تدعمها.
د - ال�شرائح المجتمعية اأو المجالت الجتماعية التي ت�شتهدفها ال�شركة.

ملاحق الميثاق

ملحق رقم )1(

ا�صتقلالية ع�صو مجل�ص الإدارة

اأولً: المق�صود با�صتقلالية ع�صو المجل�ص:

د با�شتقلالية ع�شو مجل�س الإدارة اأمران: يُق�شَ
 اأ( ال�شتقلالية المالية, ح�شب ال�شوابط المو�شحة اأدناه.

ب( ا�شتقلاليـــة الـــراأي التي تدعمها خبـــرة اأو اخت�شا�ـــس اأو معرفة في مجال عمـــل ال�شركة اأو 
ن الع�شـــو الم�شتقل من دعم عمليـــة �شنع قرارات  �شناعتهـــا اأو �شناعـــة مرتبطـــة بها, وتمكِّ

المجل�س, واإدارة ال�شركة بما يخدم اأغرا�شها واأهدافها المن�شودة.
ثانياً: �صفات ع�صو المجل�ص الم�صتقل:

اأ( اأن يكون م�شهوداً له بالنزاهة وال�شتقامة. 
ب( األ تكـــون لـــه علاقة مادية اأو اقت�شادية اأو مالية مع ال�شركـــة, اأو اأيٍّ من ال�شركات الزميلة اأو 

التابعة لها اأو المملوكة لها.
ثالثاً: حالت انتفاء �صفة ال�صتقلالية عن ع�صو المجل�ص:

 تنتفي �شفة ال�شتقلالية عن ع�شو المجل�س في الحالت التالية: 
اأ - اإذا كان مالـــكاً لأكثر من ع�شـــرة في المائة )10%( اأو اأكثر من اأ�شهم ال�شركة اأو ال�شركة الأم 

اأو اأيٍّ من ال�شركات التابعة لها اأو ال�شركات الزميلة.  
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لًا ل�شخ�س اعتباري يملك ما ن�شبته ع�شرة في المائة )10%( اأو اأكثر من اأ�شهم  ب - اإذا كان ممثِّ
ال�شركة اأو ال�شركة الأم اأو اأيٍّ من ال�شركات التابعة لها اأو ال�شركات الزميلة. 

حه من�شباً تنفيذياً في ال�شركة اأو ال�شركة الأم اأو اأيٍّ  ج - اإذا �شغل خلال العامين ال�شابقين لتَرَ�شُّ
من ال�شركات التابعة لها اأو ال�شركات الزميلة. 

د - اإذا كانـــت تربطـــه �شلة قرابة من الدرجة الأولى مع اأيٍّ مـــن اأع�شاء مجل�س اإدارة ال�شركة اأو 
اأيٍّ من موظفي الإدارة التنفيذية الرئي�شيين في ال�شركة اأو ال�شركة الأم اأو اأيٍّ من ال�شركات 

التابعة لها اأو ال�شركات الزميلة.
هــــ - اإذا كان ع�شـــو مجل�ـــس اإدارة فـــي ال�شركـــة الأم اأو اأيٍّ من ال�شـــركات التابعة لهـــا اأو اأيٍّ من 

ال�شركات الزميلة لل�شركة المر�شح لع�شوية مجل�س اإدارتها.  
حه لـــدى اأيٍّ من الأطراف المتعاقدة مع  و - اإذا كان موظفـــاً خـــلال العامين ال�شابقين على تَرَ�شُّ
ال�شركة )بما في ذلك مدققـــو الح�شابات الخارجيون, وكبار الموردين, والجمعيات الأهلية 

التي تلقت قدراً كبيراً من التمويل من ال�شركة اأو ال�شركات التابعة لها(.
حه لدى ال�شركة الأم اأو اأيٍّ من ال�شركات  ز - اإذا كان موظفـــاً خـــلال العامين ال�شابقين على تَرَ�شُّ

التابعة لها اأو ال�شركات الزميلة.
ح - اإذا قـــام خـــلال العـــام ال�شابق على ال�شنة التـــي تتم فيها مراجعة مـــدى ا�شتقلاليته بدفع اأو 
ت�شلُّم مبالغ من ال�شركة تزيد على 50.000 دينار بحريني اأو ما يعادلها )ل تُحْتَ�شَب مكافاأة 

اأع�شاء مجل�س الإدارة لهذا الغر�س(.  
ط - اإذا كان هـــو اأو اأحد اأقاربه, �شريـــكاً لمدقق ح�شابات ال�شركة اأو موظفاً لديه, اأو اإذا كان في 
خلال العامين ال�شابقين لتاريخ �شغْله لع�شوية مجل�س الإدارة �شريكاً اأو موظفاً  لديه اأو لدى 

قي ح�شابات ال�شركة. مدقِّ
ي - اإذا كان يعمل اأو كان �شريكاً ب�شركة تقوم باأعمال ا�شت�شارية لل�شركة اأو اأيٍّ من ال�شركات الأم 

اأو التابعة لها اأو الزميلة.
ك - ول تتاأثـــر ا�شتقلالية ع�شو مجل�ـــس الإدارة ل�شبب عائد فقط لكونه موظفاً لدى ال�شركة الأم 
اأو اأيٍّ مـــن ال�شـــركات التابعة لها في حال كانت اأيٌّ منها جهة حكومية اأو �شركة مملوكة بما ل 

يقل عن )75%( للحكومة اأو لأيٍّ من ال�شركات التابعة لها.

ملحق رقم )2( 

لجنة التدقيق

اأولً: اأغرا�ص اللجنة:
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 ت�شمل اأغرا�س اللجنة الأغرا�س والخت�شا�شات المن�شو�س عليها في البند )اأ( من الفقرة 
)اأولً( من الفرع الثالث من الف�شل الثاني من الميثاق. 

ثانياً: ع�صوية اللجنة وموؤهلات اأع�صائها:

تتكون اللجنة من ثلاثة اأع�شاء على الأقل, ويجب األ يكون لدى هوؤلء الأع�شاء تَعارُ�س في 
الم�شالح مع اأية واجبات اأخرى لديهم تجاه ال�شركة. ويجب اأن يكون غالبية اأع�شاء اللجنة بمن 
فيهم الرئي�س اأع�شاء م�شتقلين بموجب المعايير الواردة في الملحق رقم )1( من ملاحق الميثاق, 
واأن يكونوا غير تنفيذيين في حالة رغبة مجل�س الإدارة في تعيين اأع�شاء من غير المجل�س خباء 

في اللجنة.  
المالية  اللجنة يملكون من المقدرة والخبة  اأع�شاء  اأن غالبية  يتاأكد المجل�س من  اأن  ويجب 

نهم من: المنا�شبة ما يَمكِّ
اأ( القـــدرة على قـــراءة وفهْم القوائم المالية لل�شركة, ومن �شمنهـــا الميزانية العمومية, وقائمة 

ق النقدي, وقائمة تغَيُّرات حقوق الم�شاهمين. خْل, وقائمة التَّدَفُّ الدَّ

قة على القوائم المالية لل�شركة. ب( اإدراك المبادىء المحا�شبية المطبَّ
ج( تقييم القوائم المالية التي تحتوي على م�شتوى من التعقيد مقارنة بالقوائم المالية, والمتوقعة 

في عمل ال�شركة.
د( فهم و�شائل وطرق الرقابة الداخلية واإجراءات اإعداد التقارير المالية.

هـ( اإدراك اأهمية ومهام لجنة التدقيق.
ثالثاً: مهام واخت�صا�صات اللجنة: 

تتولى لجنة التدقيق ممار�شة المهام والخت�شا�شات التالية:
اأ - درا�شة نظام الرقابة الداخلية, ومراجعته, وتقديم تقرير مكتوب عن راأيها وتو�شياتها ب�شاأنه 

ب�شكل �شنوي.
ب - درا�شـــة تقاريـــر المراجعة الداخليـــة, ومتابعة تنفيذ الإجـــراءات الت�شحيحية للملاحظات 

الواردة فيها.
ج - مراجعـــة تفا�شيـــل جميع ال�شفقات والتعاملات المقترَح اأنْ تقـــوم بها ال�شركة مع الأطراف 

ذوي العلاقة, وتقديم التو�شيات المنا�شبة ب�شاأنها اإلى مجل�س الإدارة. 
ـــق الخارجي, وتحديـــد مكافاأتـــه اأو عزْلِه, بح�شب الظـــروف, ب�شرط  د - اختيـــار وتعييـــن المدقِّ
ق الخارجي اأن يقدم تقريره مبا�شرة اإلى  م�شادقة مجل�س الإدارة والم�شاهمين. وعلى المدقِّ

اللجنة والم�شاهمين.
ق الخارجي مرة واحدة في ال�شنة على الأقل, وذلك من خلال: هـ - تقييم ا�شتقلالية المدقِّ
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1 - تحديد ما اإذا اأدى قيامُه باأيٍّ من الخدمات الخارجة عن نطاق التدقيق اإلى التاأثير على 
ا�شتقلاليته )يمكن للجنة اأن تقوم بو�شع �شيا�شة لتحديد اأنواع الخدمات الخارجة عن 

نطاق التدقيق الم�شموح بها(.
ق الخارجي يو�شح اأية علاقة بينه وبين ال�شركة, اأو مع  2 - الح�شول على تقرير من المدقِّ

اأيِّ �شخ�س اأو موؤ�ش�شة اأخرى, والتي يمكن اأن توؤثر على ا�شتقلاليته.
ق الخارجي, بالإ�شافة اإلى تو�شيح  3 - مراجعة مجال ونتائج التدقيق ومناق�شتها مع المدقِّ
الم�شتندات  اأو  المعلومات  على  ح�شوله  دون  حالت  عوائق  واأيــة  واجهته  �شعوبات  اأية 

المطلوبة, اأو اأية خلافات اأو �شعوبات مع الإدارة.
الإدارة,  مع  ومناق�شتها  لل�شركة  والمَرْحلية  ال�شنوية  المالية  القوائم  جميع  مراجعة   -  4

ق الخارجي, بالإ�شافة اإلى الأحكام والتقديرات المتعلقة بالقوائم المالية. والمدقِّ
و - مراجعـــة, ومناق�شة وتقديـــم التو�شيات بخ�شو�س اختيار وتعيين واإنهـــاء خدمة رئي�س ق�شم 
�شة للتدقيق الداخلي واأعمال مراقبة اللتزام, ومتابعة  التدقيق الداخلي, والموازنة المخ�شَّ

ا�شتجابة الإدارة لتو�شيات اللجنة والنتائج التي تتو�شل اإليها.
ز - مراجعـــة ومناق�شة مدى كفـــاءة العاملين في التدقيق الداخلي واإجـــراءات الرقابة الداخلية 

ومراقبة اللتزام, واأية اأنظمة لإدارة المخاطر واأية تغييرات فيها.
ق الداخلي. ق الخارجي واأعمال المدقِّ ح - التن�شيق بين اأعمال المدقِّ

ع خطة لإدارة المخاطر واعتمادها من قبل المجل�س, ومتابعة تنفيذها, على اأن تت�شمن  ط - و�شْ
الخطة كحد اأدنى ما يلي: 

1 - المخاطر الرئي�شية التي قد تتعر�س لها ال�شركة, ومدى احتمالية ح�شولها.
ف على هذه المخاطر, وقيا�شها ومتابعتها.  2 - اآليات التَّعَرُّ

3 - اآليات الك�شف الدوري عن المخاطر )وخا�شة الجديد منها( والإبلاغ عنها. 
4 - �شبل التقليل من اآثار المخاطر, اإنْ لم يكن تفاديها ممكناً.

بعين  اأخذاً  ب�شكل دوري,  المخاطر  باإدارة  المتعلقة  ال�شركة  �شيا�شات  ع ومراجعة  و�شْ  - 5
هات ال�شتثمارية والتو�شعية لل�شركة. العتبار اأعمال ال�شركة, ومتغيرات ال�شوق, والتَّوَجُّ

ع برنامج تنفيذي مخت�س لإدارة ال�شركة للمخاطر, وتدريب اأو توجيه مجل�س الإدارة  6 - و�شْ
والإدارة التنفيذية ب�شاأنه.

ع المخاطر واإدارتها  7 - تقديم تقارير تحليلية دورية اأو ح�شب توجيه مجل�س الإدارة عن و�شْ
في ال�شركة.

8 - الإ�شراف على التزام ال�شركة بالمتطلبات القانونية والتنظيمية.
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9 - مراجعة ومناق�شة الترتيبات التي بموجبها يمكن للموظفين تقديم ملاحظاتهم ب�شرية 
حول اأية اأخطاء في التقارير المالية, اأو اأية اأمور اأخرى, و�شمان وجود الترتيبات اللازمة 

للتحقيق الم�شتقل والمتابعة فيما يخ�س هذه الأمور.
دات  10- المراجعة والإ�شراف على تنفيذ وفرْ�س تطبيق ميثاق العمل الخا�س بمعايير ومحدِّ
ال�شلوك المهني والقيم الأخلاقية في ال�شركة, المذكور في )خام�شاً( من الفرع الثاني 

من الف�شل الثاني من الميثاق. 
رابعاً: هيكلية وعمليات اللجنة: 

اأع�شائها لرئا�شتها. وفي حالة غياب رئي�س اللجنة, يمكنه  تقوم اللجنة باختيار واحد من 
اإنابة اأحد الأع�شاء لرئا�شة اللجنة, على اأنْ يكون من الأع�شاء الم�شتقلين.   

تجتمع اللجنة اأربع مرات بال�شنة على الأقل, ويجوز تحديد مواعيد اجتماعاتها بحيث تكون 
مع  اللجنة  اأع�شائه. وتجتمع  بكامل  الإدارة  المنتظمة لجتماعات مجل�س  المواعيد  مع  متزامنة 
قين الخارجيين على الأقل مرتين في ال�شنة, ومرة واحدة في ال�شنة على الأقل بعدم ح�شور  المدقِّ

اأيِّ فرد من اأع�شاء مجل�س الإدارة التنفيذيين. 
ويجوز للجنة الجتماع بدون وجود اأيٍّ من اأع�شاء المجل�س الآخرين اأو اأيِّ م�شئول من ال�شركة.  
وللجنة وحدها اأن تقرر جدوى ح�شور اأيِّ �شخ�س من غير الأع�شاء لأيِّ اجتماع اأو لمناق�شة اأيِّ بند 
ق الخارجي لح�شور هذه الجتماعات  من بنود جدول الأعمال. ومن المتوقع دعوة مَن يمثل المدقِّ

ب�شفة دورية, اإل اأن هذا الأمر خا�شع عادة  لقرار اللجنة.
وتقوم اللجنة ب�شورة منتظمة بتقديم تقارير عن اأعمالها اإلى مجل�س الإدارة بكامل اأع�شائه.

خام�صاً: موارد و�صلاحيات اللجنة:

بما  وم�شئولياتها,  بمهامها  للقيام  اللازمة  وال�شلاحيات  الموارد  على  اللجنة  تح�شل 
الم�شت�شارين  من  غيرهم  اأو  المحا�شبين  اأو  القانونيين  الم�شت�شارين  اأتعاب  تحديد  �شلاحية  فيها 
الخارجيين والإبقاء عليها اأو اإنهائها اأو الموافقة عليها عندما ترى ذلك �شرورياً اأو منا�شباً, دون 
لتعوي�س  المنا�شب  التمويل  بتوفير  ال�شركة  وتقوم  لل�شركة.  التنفيذية  الإدارة  اأو  المجل�س  موافقة 

هوؤلء الأ�شخا�س.
�صاد�صاً: تقييم اأداء اللجنة: 

اأدائها  تقوم اللجنة باإعداد ومراجعة تقييم الأداء ال�شنوي لها مع مجل�س الإدارة ومقارنة 
مع المتطلبات الواردة اأعلاه, وتقديم تو�شيات اإلى المجل�س حول التح�شينات التي تراها �شرورية 
اأو مطلوبة في نظامها. ويجوز اأن يكون التقرير المتعلق بتقييم الأداء في �شكل تقرير مكتوب يتم 

ه ب�شكل �شفوي خلال اأيٍّ من الجتماعات الدورية للمجل�س. عرْ�شُ
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ملحق رقم )3(

لجنة التر�صيح

اأولً: اأغرا�ص لجنة التر�صيح:

تعمل اللجنة على تحقيق الأغرا�س الموكلة اإليها بمقت�شى الميثاق, وعلى الأخ�س الأغرا�س 
المن�شو�س عليها في )اأولً( من الفرع الرابع من الف�شل الثاني من الميثاق.

ثاني���اً: مه���ام وم�صئولي���ات لجنة التر�صي���ح فيما يتعلق بتحقي���ق الأغرا����ص المتعلقة بع�صوية 

مجل�ص الإدارة: 

اأ - تقـــوم اللجنة من وقت لآخر بتقديم التو�شيات اإلى مجل�س الإدارة حول التغييرات التي تعتقد 
اللجنة اأنها مطلوبة بالن�شبة لعدد اأع�شاء المجل�س اأو اأيٍّ من اللجان المنبثقة عنه.

ب - فـــي حالـــة وجود مقعد �شاغر في مجل�س الإدارة, تقوم اللجنة بتقديم تو�شيات اإلى المجل�س 
حول ال�شخ�س المر�شح ل�شغْل هذا المقعد اإما من خلال التعيين اأو انتخابات الم�شاهمين.

ج - للقيـــام بالم�شئوليـــات الـــواردة اآنفاً, تقوم اللجنـــة بدرا�شة اأية معايير مُوافَـــق عليها من قِبَل 
دة  المجل�ـــس واأية عوامل اأخرى تراها منا�شبة, وقد ي�شتمل ذلك على اأحكام اأو مهارات محدَّ
اأو خبـــرة مع �شركات اأخـــرى م�شابهة, اأو مدى ارتباط خبـــرات المر�شحين بخبرات اأع�شاء 

المجل�س الآخرين, واأية عوامل اأخرى تراها منا�شبة.
د - تقوم اللجنة بدرا�شة مدى �شلاحية جميع المر�شحين لع�شوية المجل�س المقترَحين من قِبَل 

الم�شاهمين, واأيُّ مر�شحين مقترَحين من قبل الإدارة.
هـ - تقوم اللجنة بتحديد الأع�شاء الموؤهلين ل�شغْل المقاعد ال�شاغرة في اأيٍّ من لجان المجل�س, 

وتقدم ب�شاأنهم تو�شياتها اإلى المجل�س.
و - تقوم اللجنة بالتاأكد من وجود خطط اإحلال لأع�شاء الإدارة العليا. 

ثالثاً: مهام وم�صئوليات لجنة التر�صيح فيما يتعلق بتحقيق الأغرا�ص المتعلقة بالم�صئولين 

بال�صركة: 

اأ( تقديم تو�شيات اإلى المجل�س بين الحين والآخر حول التغييرات التي تعتقد اللجنة اأنها مرغوبة 
فـــي هيكل الإدارة اأو التو�شيفات الوظيفية للم�شئولين, بمن فيهم الرئي�س التنفيذي, واإعداد 
نطـــاق �شلطة اأو �شلاحية لكل وظيفة �شاغرة بحيث تحتـــوي على الم�شئوليات وال�شلاحيات 

والموؤهلات اللازمة, والأمور الأخرى ذات العلاقة.
ب( تقديـــم تو�شيات حول الأ�شخا�س المر�شحيـــن ل�شغل الوظائف ال�شاغرة , بمن فيهم الرئي�س 

التنفيذي, مع مراعاة المعايير المو�شوعية, ومنها المعايير الم�شار اإليها اآنفاً.
ـــع خطة منا�شبة ل�شمان اإحلال الم�شئولين وا�شتبدالهم, وت�شمل ا�شتبدال الم�شئولين في  ج( و�شْ

الحالت الطارئة اأو عند ظهور �شواغر وظيفية ب�شبب ظروف غير متوقعة.
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د( فـــي حالة تكليـــف اللجنة بم�شئوليـــات تخت�س باإر�شـــادات وتوجيهات حوكمـــة ال�شركة, تقوم 
ع اإر�شادات وتوجيهات الحوكمة وتقديم التو�شيـــات حولها اإلى مجل�س الإدارة,  اللجنـــة بو�شْ

وتقوم بمراجعة هذه الإر�شادات والتوجيهات مرة واحدة في ال�شنة على الأقل.
رابعاً: هيكلية وعمليات اللجنة:

تقوم اللجنة بانتخاب اأحد اأع�شائها لرئا�شتها, وتجتمع مرتين على الأقل في ال�شنة, ويجوز 
ترتيب مواعيد الجتماعات بحيث تكون متزامنة مع الجتماعات الدورية لمجل�س الإدارة بكامل 

اأع�شائه.
خام�صاً: موارد و�صلاحيات اللجنة:

تكون للجنةِ المواردُ وال�شلاحيات اللازمة لتنفيذ مهامها وم�شئولياتها, بما فيها �شلاحية 
والإبقاء  مر�شحين,  عن  الباحثة  اأو  القانونية  للا�شت�شارات  الخارجية  الموؤ�ش�شات  اأتعاب  اختيار 
اإدارة ال�شركة. وتقوم ال�شركة بتوفير التمويل المنا�شب  اأو  اأو اإنهائها دون موافقة المجل�س  عليها 

لتعوي�س هذه الأطراف.
�صاد�صاً: تقييم اأداء اللجنة:

المتطلبات  ومقارنة  المجل�س,  مع  ال�شنوي  اأدائها  تقييم  ومراجعة  بعرْ�س  اللجنة  تقوم 
الإدارة  ال�شنوي لمجل�س  اإلى الجتماع  بتو�شياتها  التي تحكم عملها, وتقدم  تقريراً  وال�شوابط 
التقرير في  اأن يكون  اللجنة, ويجوز  اأو مطلوبة في نظام  التي تراها �شرورية  التح�شينات  حول 

�شكل تقرير �شفوي يُعرَ�س خلال اأيٍّ من الجتماعات الدورية للمجل�س.

ملحق رقم )4(

لجنة المكافاآت

اأولً: مهام وم�صئوليات اللجنة:

اأ - تعمـــل لجنـــة المكافاآت على تحقيـــق اأغرا�شها المن�شو�س عليها فـــي البند )ب( من الفقرة 
)اأولً( من الفرع الخام�س من الف�شل الثاني من الميثاق. ولتحقيق اأغرا�شها, تقوم  اللجنة 
بدرا�شـــة وتقديـــم تو�شيات محـــددة اإلى المجل�ـــس حول كل مـــن �شيا�شة المكافـــاآت وحزمة 
المكافـــاآت الخا�شـــة بالرئي�س التنفيذي وكبـــار الم�شئولين الآخرين . ويجـــب اأن تغطي هذه 

ها الأدنى المكونات التالية: ال�شيا�شة في حدِّ
1 - الراتب.

دة للخطط المرتبطة بالأداء, بما فيها التعوي�س بالأ�شهم, اأو خيارات  2 - ال�شروط المحدَّ
الأ�شهم اأو اأيُّ نوع اآخر من تعوي�شات الفوائد الموؤجلة.

3 - خطط التقاعد.
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4 - الفوائد الإ�شافية كالعلاوات غير المرتبطة بالراتب.
5 - �شيا�شات اإنهاء الخدمة, بما فيها �شيا�شات فوائد الف�شل من الخدمة.

باعها لتحديد قيمـــة المكافاأة فـــي الحالت  ب - الإر�شـــادات المتعلقـــة بال�شيا�شـــة التـــي يتـــم اتِّ
المنفردة, بما فيها ما يتعلق بالتالي:

نات المكافاأة. ن من مكوِّ 1( الأهمية الن�شبية لكل مكوِّ
دة التي يتم ا�شتخدامها لتقييم اأداء الم�شئول. 2( المعايير المحدَّ

اأهداف واأغرا�س ال�شركة ومعايير  اأداء الرئي�س التنفيذي على �شوء  وتقوم اللجنة بتقييم 
وخطط الأداء ال�شنوي, ويجوز الأخذ في العتبار اأداء ال�شركة والعائد للم�شاهمين بالمقارنة مع 
ال�شركات المماثلة, وقيمة المكافاأة للرئي�س التنفيذي لدى ال�شركات المماثلة, والمكافاآت التي ح�شل 

عليها الرئي�س التنفيذي خلال ال�شنوات ال�شابقة.
اأو ال�شركات ال�شت�شارية الخارجية  اأي�شاً م�شئولية الإبقاء على الم�شت�شارين  وتتولى اللجنة 
المكافاآت,  وتنفيذ خطة  الم�شئولين,  اأو  الإدارة  اأع�شاء مجل�س  مكافاأة  لغرَ�س تحديد  ومراقبتها 

والأمور الأخرى ذات العلاقة.
ثانياً: هيكلية وعمليات اللجنة:

تقوم اللجنة بانتخاب اأحد اأع�شائها لرئا�شة اللجنة, وتجتمع اللجنة مرتين في ال�شنة على 
الإدارة  الدورية لمجل�س  تتزامن مع الجتماعات  اللجنة بحيث  ترتيب اجتماعات  الأقل, ويجوز 

بكامل اأع�شائه.
ثالثاً: موارد و�صلاحيات اللجنة:

يكون للجنةِ المواردُ وال�شلاحيات اللازمة لتنفيذ مهامها وم�شئولياتها, بما فيها �شلاحية 
الم�شتخدمة  التعوي�شات  و�شركات  القانونية  للا�شت�شارات  الخارجية  الموؤ�ش�شات  اأتعاب  تحديد 
لتقييم مكافاآت اأع�شاء المجل�س والرئي�س التنفيذي والم�شئولين الآخرين, والإبقاء عليها اأو اإنهائها 
اأو الموافقة عليها دون موافقة المجل�س اأو اإدارة ال�شركة. وتقوم ال�شركة بتوفير التمويل المنا�شب 

لتعوي�س هذه الأطراف.
رابعاً: تقييم اأداء اللجنة:

تقوم اللجنة بعر�س ومراجعة تقييم اأدائها ال�شنوي مع مجل�س الإدارة ومقارنة اأدائها مقابل 
المتطلبات وال�شوابط التي تحكم عملها, وتقدم تو�شيات اإلى المجل�س حول التح�شينات التي تراها 
يتم  �شفوي  تقرير  �شكل  في  التقرير  هذا  مثل  يكون  اأن  ويجوز  نظامها.  في  مطلوبة  اأو  �شرورية 

ه خلال اأيٍّ من الجتماعات الدورية لمجل�س اإدارة ال�شركة.  عرْ�شُ
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وتعتب اللجنة م�شئولة عن اقتراح مكافاآت اأع�شاء مجل�س الإدارة واللجان. وهي م�شئولة عن 
اإجراء التقييم ال�شنوي لأداء مجل�س الإدارة واأع�شاء المجل�س اإلى جانب تقييم اللجان واأع�شائها.

ملحق رقم )5(

الإف�صاح عن حوكمة ال�صركة

بالإ�شافة اإلى اأيِّ اإف�شاح مطلوب من قِبَل الجهات الرقابية, تقوم ال�شركة بالإف�شاح فيما 
يتعلق بالم�شائل التالية:
اأولً: ملكية الأ�صهم:

وين�شب الإف�شاح في هذه الحالة على الم�شائل التالية:
اأ( توزيع الملكية بح�شب الجن�شية.

ب( توزيع الملكية بح�شب عدد الم�شاهمين.
ج( ملكية الحكومة , اإنْ وُجِدت.

د( اأ�شمـــاء الم�شاهميـــن المالكيـــن لن�شبة 5%  اأو اأكثر, مـــع بيان ا�شم ال�شخ�ـــس الطبيعي مالك 
الأ�شهم الم�شتفيد النهائي.

ثانياً: مجل�ص الإدارة، واأع�صاء المجل�ص، واإدارة ال�صركة:

وين�شب الإف�شاح في هذه الحالة على الم�شائل التالية:
ف دقيق لوظائف المجل�س.  اأ - و�شْ

ب - اأنواع المعاملات الجوهرية التي تحتاج لموافقة المجل�س.
ج - اأ�شمـــاء اأع�شـــاء المجل�ـــس, و�شلاحياتهـــم, و�شفات تمثيلهـــم, ومعلومـــات تف�شيلية عنهم, 
بمـــا فيها الع�شوية فـــي مجال�س اإدارة �شركات اأخرى, والمنا�شـــب والموؤهلات والخبرة, مع 

التو�شيح بالن�شبة  لكل ع�شو ما اإذا كان تنفيذياً اأو غير تنفيذي.
د - اأعداد واأ�شماء الأع�شاء الم�شتقلين.

هـ - فترة الع�شوية بالمجل�س وتاريخ بداية كل فترة.
و - ما يقوم به المجل�س لإر�شاد وتعليم وتوجيه وتدريب الأع�شاء الجدد.

ز - ملكية اأع�شاء المجل�س في اأ�شهم ال�شركة.
ح - نظام انتخاب الأع�شاء واأية ترتيبات لإنهاء الع�شوية.

ط - تداول اأ�شهم ال�شركة الذي قام به الأع�شاء خلال ال�شنة.
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ي - تواريخ الجتماعات )عدد الجتماعات خلال ال�شنة(.
ك - �شجل ح�شور الأع�شاء في الجتماعات.

ل - جملة المكافاآت والأتعاب والمتيازات المدفوعة لأع�شاء مجل�س الإدارة عن ال�شنة المعنية. 
ف عن كل واحد منهم. م - قائمة باأ�شماء كبار الم�شئولين التنفيذيين وو�شْ

ن - الح�ش�س التي يملكها كبار الم�شئولين الإداريين.
�ـــس - جملة المكافاآت المدفوعة لموظفي الإدارة التنفيذية الرئي�شيين )اأكبر خم�شة موظفين(, 
بما في ذلك الرواتب والفوائد والعلاوات والزيادات وخيارات الأ�شهم ومكافاأة نهاية الخدمة 

والمعا�شات ...اإلخ.
دات ال�شلوك المهني  ع - بيان ما اإذا كان المجل�س قد اعتمد ميثاق العمل الخا�س بمعايير ومحدِّ
والقيـــم الأخلاقية في ال�شركة, المذكور في )خام�شاً( مـــن الفرع الثاني من الف�شل الثاني 

من الميثاق.
ثالثاً: اللجان:

وين�شب الإف�شاح في هذه الحالة على الم�شائل التالية:
اأ( اأ�شماء اللجان المنبثقة عن المجل�س.

ب( وظائف ومهام كل لجنة.
مين بين م�شتقل وغير م�شتقل. ج( اأع�شاء كل لجنة مق�شَّ

د( الحد الأدنى لعدد الجتماعات في ال�شنة.
هـ( العدد الفعلي للاجتماعات.

و( ح�شور اأع�شاء اللجان.
ز( بدلت ح�شورجل�شات اللجان )ح�شب كل ع�شو(.

ح( اأعمال اللجان.
رابعاً: حوكمة ال�صركة:

وين�شب الإف�شاح في هذه الحالة على الم�شائل التالية:
اأ - تقرير م�شتقل عن حوكمة ال�شركة �شمن التقرير ال�شنوي. 

ب - الإ�شارة اإلى ميثاق حوكمة ال�شركة ومبادئه.
ج - الإجراءات التي تم اتخاذها ل�شتكمال تنفيذ الميثاق.

قو الح�صابات: خام�صاً: مدقِّ

وين�شب الإف�شاح في هذه الحالة على الم�شائل التالية:
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ق الح�شابات واأدائه المهني. اأ( اإي�شاحات حول مدقِّ
ق ح�شابات خارجي لل�شركة. ب( ر�شوم التدقيق, وعدد ال�شنوات التي ق�شاها كمدقِّ

قين. ج( اأ�شباب تغيير اأو اإعادة تعيين المدقِّ
�صاد�صاً: اأمور اأخرى:

وين�شب الإف�شاح في هذه الحالة على الم�شائل التالية:
اأ - معاملات الأطراف ذوي العلاقة.

ب - عملية الموافقة على معاملات الأطراف ذوي العلاقة.
ج - و�شائل الت�شال مع الم�شاهمين والم�شتثمرين.

د - مراجعة عملية واإجراءات الرقابة الداخلية.
هــــ - وجوب اأن ي�شتمـــل اأيُّ اإعلان للنتائج والبيانات المالية وغيرهـــا لل�شركة في ال�شحافة على 

الأقل على ما يلي:
ق النقدي, وقائمة التغيرات في حقوق  خْل, وقائمة التَّدَفُّ 1 - الميزانية العمومية, وقائمة الدَّ

الم�شاهمين.
قي الح�شابات. 2 -  مدقِّ

ق الح�شابات. 3 - تاريخ توقيع مدقِّ
4 - تاريخ موافقة مجل�س الإدارة.

ز - بيان م�شئوليات اأع�شاء مجل�س الإدارة بخ�شو�س اإعداد القوائم المالية لل�شركة.
ف  ح - تَعارُ�ـــس الم�شالـــح, �شرورة الإبـــلاغ عن اأية اأمور بهـــذا الخ�شو�س, بالإ�شافـــة اإلى و�شْ
الخطـــوات التي يتخذهـــا مجل�س الإدارة ل�شمـــان ا�شتقلالية قرارات الأع�شـــاء عند درا�شة 

المعاملات والتفاقيات التي يكون فيها لأع�شاء المجل�س اأو الم�شئولين م�شالح جوهرية.
ط - مجل�س الإدارة, ما اإذا كان يتم اإجراء تقييم دوري للمجل�س, وللجان, وكل ع�شو بخ�شو�س 

مدى فعاليتهم وم�شاهمتهم.


